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Relatdrio da administracao

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Senhores acionistas,

1. Contexto geral

Submetemos a apreciacéo de V.Sas. as demonstragoes financeiras (De-
monstragoes) da Icatu Seguridade S.A. (Companhia), relativas ao exercicio
social findo em 31 de dezembro de 2025, elaboradas em consonéncia com
as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme os dispositivos da Lei das
Sociedades por Acdes - Lei n® 6.404/76, e as alteracdes introduzidas pelas
legislagbes posteriores e os pronunciamentos, as interpreta¢des e orienta-
coes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), doravante
denominadas, em seu conjunto, “praticas contabeis adotadas no Brasil”

A Icatu Seguridade S.A. € uma companhia do Grupo Icatu, com sede na cidade
do Rio de Janeiro, tendo por objeto social a participagdo em sociedades autoriza-
das a funcionar pela Superintendéncia Nacional de Seguros Privados (SUSEP), e
que adotem padrdes de governanga corporativa, na forma definida na legislacao
vigente. A Companhia possui como acionista Unica a Icatu Servigos de Administra-
¢ao Previdenciaria e Consultoria S.A. e o seu capital social em 31 de dezembro de
2025 é de R$ 197.445.345,49 dividido em 197445.345 acgdes ordinarias.

Nessas Demonstragdes, a Icatu Seguridade S.A. é tratada pelo termo
“Companhia” e o termo “Grupo Icatu” € usado para tratar o conjunto forma-
do pela Icatu Seguros S.A. e suas controladas.

Em 09 de julho de 2024, a Icatu Servigos de Administracao Previdenciaria e
Consultoria S.A. adquiriu a totalidade das agdes de emissdo da Companhia an-
teriormente pertencentes a Icatu Assessoria S.A., pelo montante de R$ 223.689.
2. Desempenho

A Icatu Seguridade S.A., apresentou o seguinte desempenho durante o
ano de 2025:

O resultado de equivaléncia patrimonial, referente a coligada XS4 Capitali-
zagdo S.A., foi de R$ 67.533 no ano de 2025 (R$ 51.526 no ano de 2024).
A despesa administrativa da Companhia, no ano de 2025, foi de R$ 84
(R$ 131 em 2024), formada basicamente pelas despesas com publicagdes.
O sustentavel resultado de longo prazo da Companhia é reflexo do esforgo
constante na melhoria dos processos operacionais, a aten¢do da adminis-
tragdo no desenvolvimento de controles e as melhores praticas de gover-
nanga corporativa. A Companhia tem um papel no Grupo Icatu, que tem
uma estrutura de governanga corporativa e operacional, que permite aos
acionistas administrarem o negécio de maneira eficiente, com o acompa-
nhamento adequado dos resultados gerados, a garantia de conformidade
legal e estatutaria e o direcionamento de valores, objetivos e estratégias.
3. Politica de distribuicéo de dividendos e distribuicao de resultados
A Companhia tem a politica formal de distribuicdo de dividendos minimos
de 25% do lucro liquido do ano, conforme consta em seu estatuto social.
A distribuicao do resultado do ano, ocorreu da seguinte forma:

2025 2024
Lucro liquido do ano 67.762 51.583
Dividendos pagos e propostos no exercicio 45.364 58.166
Porcentagem sobre o lucro liquido ajustado
do exercicio 66,95%  112,76%
Destinacao a reserva de lucros
Destinacao a reserva legal 3.388 2.579
Destinacao a reserva estatutaria 31.282 11.504

Balancos patrimoniais para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

4. Auditores Independentes
Os servigos de auditoria independente das demonstragdes financeiras exi-
gidos pelo érgéo regulador para a Companhia, foram prestados pela KPMG
Auditores Independentes Ltda até 31 de dezembro de 2024, com honora-
rios anuais contratuais, brutos de tributos, no montante de R$ 2.375, em
2024. A partir de 12 de janeiro de 2025, a PricewaterhouseCoopers Audito-
res Independentes Ltda. passou a ser o novo fornecedor, com honorarios
anuais contratuais, brutos de tributos, no montante de R$ 3.227, em 2025.
As seguintes empresas do Grupo Icatu séo auditadas: Icatu Seguros S.A.,
Icatu Capitalizagéo S.A., Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A., Rio Gran-
de Capitalizagao S.A., Vanguardacap Capitalizacéo S.A. e Vanguarda Com-
panhia de Seguros Gerais, semestralmente, e Banrisul Icatu Participagoes
S.A., Icatu Servigos de Administragéo Previdenciaria e Consultoria S.A. e
Icatu Seguridade S.A., anualmente.
5. Agradecimentos
A Companhia aproveita a oportunidade para agradecer a sua equipe de
funcionarios, parceiros e pelo atingimento dos resultados, aos nossos
clientes pela preferéncia e aos acionistas pela confianca.
Rio de Janeiro, 23 de marco de 2026.
A Administracao.
Demonstracoes dos resultados para os exercicios sociais

findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por acao)

31/12/2025  31/12/2024

ATIVO

CIRCULANTE 1.342 2.131
Disponivel 18 1
Caixa e bancos 18 1
Aplicacées Nota 5 1.179 988
Quotas de fundos de investimentos 1179 988
Titulos e créditos a receber Nota 6 145 1.132
Créditos a receber - 1.019
Créditos tributarios e previdenciarios 145 113
ATIVO NAO CIRCULANTE 226.937 203.614
Investimentos 226.937 203.614
Participacdes societarias Nota 7 226.937 203.614
TOTAL DO ATIVO 228.279 205.745

31/12/2024 31/12/2023
PASSIVO
CIRCULANTE 41 40
Contas a pagar 41 40
Obrigagoes a pagar 18 38
Impostos e encargos sociais a recolher - 2
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES 23 —
PATRIMONIO LiQUIDO Nota 9 228.238 205.705
Capital social 197.445 199.001
Reservas de lucros 40.697 18.299
Ajuste de avaliagao patrimonial (9.904) (11.595)
TOTAL DO PASSIVO E DO
PATRIMONIO LiQUIDO 228.279  205.745

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras individuais.

Demonstragoes dos resultados abrangentes para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

(Em milhares de reais)

31/12/2025 31/12/2024
LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 67.762 51.583
Parcela de resultados abrangentes de coligada 2.817 (21.010)
Efeito do imposto de renda e da contribuicao social (1.126) 8.404
Efeito dos tributos - IRPJ (704) 5.252
Efeito dos tributos - CSLL (422) 3.152
Componentes do resultado abrangente 1.691 (12.606)
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 69.453 38.977

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragées financeiras individuais.

Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 (Em milhares de reais)

Reservas de lucros

Ajuste de
Capital Reserva Reserva avaliacao Lucros

social legal estatutaria patrimonial acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2024 199.001 3.448 21.434 1.011 -  224.894
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - Coligada - - - (12.606) - (12.606)
Lucro liquido do exercicio - - - - 51.583 51.583
Destinacao do Lucro Liquido
Distribuicao de dividendos intermediarios (AGO 04/04/2024) - - (20.666) - —  (20.666)
Distribuicéo de dividendos intercalares (AGE 07/08/2024) - - — — (12.300)  (12.300)
Distribuicao de dividendos intercalares (AGE 27/09/2024) - - - - (12.400) (12.400)
Distribuicéo de dividendos intercalares (AGE 21/11/2024) - - - - (12.800)  (12.800)
Constituicao de reserva legal - 2.579 - - (2.579) -
Constituicao de reserva estatutaria - — 11.504 — (11.504) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 199.001 6.027 12.272 (11.595) - 205.705
Ajustes com titulos e valores mobiliarios - Coligada - - - 1.691 - 1.691
Lucro liquido do exercicio - - - - 67.762 67.762
Destinacao do Lucro Liquido
Distribuicéo de dividendos intermediarios (AGO 02/04/2025) = = (12.272) = = (12.272)
Reducéo de Capital (AGE 02/04/2025) (1.556) - - - - (1.556)
Distribuicao de dividendos intermediarios (AGO 08/07/2025) - - - - (17225)  (17.225)
Distribuicdo de dividendos intermediarios (AGE 19/12/2025) - - - - (15.867)  (15.867)
Constituicdo Reserva Legal - 3.388 - = (3.388) =
Constituicao Reserva Estatutaria - - 31.282 - (31.282) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 197.445 9.415 31.282 (9.904) -  228.238

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais.

31/12/2025 31/12/2024

Receita com resultado patrimonial Nota 7 67.533 51.526
Despesas administrativas (84) (131)
Despesas com tributos (19) (10)
Resultado financeiro 414 216
Resultado operacional 67.844 51.601
Resultado antes dos impostos e

participacoes 67.844 51.601
Imposto de renda (54) (11)
Contribuigao social (28) (7)
Lucro liquido do exercicio 67.762 51.583
Quantidade de acoes 197.445.345 199.001.200
Lucro liquido por acoes (R$) 0,34 0,26

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragoes
financeiras individuais.

Demonstracées dos fluxos de caixa para os exercicios

sociais findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024

Em milhares de reais
31/12/2025 31/12/2024

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 67.762 51.583
Ajustes para:
Resultado de equivaléncia patrimonial (67.526) (51.526)
Resultado de outras operagoes (7) -
Variagao de impostos sobre o lucro 23 —
Variacao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (191) 75
Créditos fiscais e previdenciarios (32) (23)
Outros ativos - -
Outras contas a pagar (22) 34
Caixa gerado nas operacoes 7 143
Recebimento de dividendos 46.920 58.024
Caixa liquido gerado nas atividades
operacionais 46.927 58.167
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Reducgéao de Capital (1.556) —
Distribuicao de dividendos (45.364) (58.166)
Caixa liquido consumido nas atividades de

financiamento (46.920) (58.166)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de

caixa 7 1
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do

exercicio 11 10
Caixa e equivalentes de caixa no final do

exercicio 18 11

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstracoes
financeiras individuais.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2025 e 2024

Contexto operacional

A lcatu Seguridade S.A. (Companhia) é uma sociedade anénima, com
capital fechado, com sede na Avenida Oscar Niemeyer, 2000, Bloco 1,
sala 1801, Edificio Aqwa Corporate, Santo Cristo, Rio de Janeiro, tendo por
objeto social a participagado em sociedades autorizadas a funcionar pela
Superintendéncia Nacional de Seguros Privados (SUSEP), e que adotem
padrdes de governanga corporativa, na forma definida na legislagao
vigente.

Nessas Demonstragoes, a Icatu Seguridade S.A. é tratada pelo termo
“Companhia” e o termo “Grupo Icatu” é usado para tratar o conjunto
formado pela Icatu Seguros S.A. e suas controladas.

Em 09 de julho de 2024, a Icatu Servigcos de Administragéo Previdenciaria e
Consultoria S.A. adquiriu a totalidade das a¢des de emissdo da Companhia
anteriormente pertencentes a Icatu Assessoria S.A., pelo montante de R$
223.689. O seu capital social é de R$ 197.445, dividido em 197.445.345
acodes ordinarias.

2. Base de preparacao e divulgacao

As Demonstragoes foram elaboradas conforme os dispositivos da Lei das
Sociedades por Acdes - Lei n° 6.404/76, e as alteracdes introduzidas pela
Lei n® 11.638/07 e os pronunciamentos, as interpretagdes e orientagoes
emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), doravante
denominadas, em seu conjunto, “praticas contabeis adotadas no Brasil”

A administracdo considera que a Companhia possui recursos para dar
continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo
ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando, portanto,
as Demonstragdes foram preparadas com base nesse principio.

A administragao declara que as divulgagoes realizadas nas Demonstracoes
evidenciam todas as informacgdes relevantes, utilizadas na sua gestao e
que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os
periodos apresentados.

As Demonstragbes foram autorizadas para emissao pelo conselho de
administracdo em 23 de marcgo de 2026.

2.1. Base de mensuracao

As Demonstragdes foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quanto aos seguintes itens, reconhecidos a valor justo:

» Caixa e bancos (3.2);

¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado (nota 3.3.1.1).

2.2. Moeda funcional e de apresentacao

As atividades da Companhia sdo desenvolvidas em um ambiente que
adota o real (R$) como moeda funcional e de apresentagéo e, portanto,
essas Demonstracoes sao expressas nessa mesma moeda, arredondados
em milhares (R$000), exceto quando indicado de outra forma.

3. Resumo das principais politicas contabeis materiais

As principais praticas contabeis materiais aplicadas na preparagao das
demonstragdes contédbeis estdo definidas abaixo. Essas praticas foram
aplicadas de maneira consistente para todos os periodos apresentados
nessas Demonstragoes.

3.1. Balanco patrimonial

A Companhia efetua a revisao dos valores registrados no ativo e no passivo
circulante, a cada data de elaboragéo das Demonstragdes, com o objetivo
de classificar como ativo néo circulante o montante que ultrapassar o prazo
de 12 meses subsequentes a respectiva data-base.

3.2. Caixa e bancos

Séo representados por depdsitos bancarios sem vencimento.

3.3. Instrumentos financeiros

3.3.1. Mensuracao e Classificacao

A Companhia determina a classificagao de seus ativos financeiros no seu
reconhecimento inicial, de acordo com a definicao do CPC 48 - Instrumentos
financeiros que introduziu o conceito de modelo de negdcio e avaliagao das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (SPPJ - somente pagamento
de principal e juros). O modelo de negdcio representa a forma de como
a Companhia faz a gestao de seus ativos financeiros e o SPPJ trata da

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicato de outra forma)

avaliacdo dos fluxos de caixas gerados pelo instrumento financeiro com o
objetivo de verificar se constituem apenas pagamento de principal e juros.
De acordo com esses conceitos, os ativos financeiros sao classificados nas
seguintes categorias:

3.3.1.1. Mensurados ao valor justo por meio do resultado

Serao classificados como VJR os titulos e valores mobilidrios que néo se
enquadrem nas categorias de Custos Amortizado ou VJORA. Devem ser
medidos pelo valor justo, baseada em mercado, computando-se o ganho
ou a perda no resultado do periodo. Investimentos em agdes e derivativos,
como nao atendem ao critério de fluxos de caixa, somente principal mais
juros (SPPJ), serdo mensuradas nesta categoria.

Atualmente, a Companhia tem como pratica classificar todos os
instrumentos financeiros como VJR dado o seu tamanho, volume e baixa
complexidade do negécio em que atua, bem como da rotatividade alta do
dinheiro em caixa, pelo repasse em dividendos, ao controlador.

3.3.2. Critérios adotados na determinacao do Valor Justo

Os ativos mantidos em carteira administrada prépria ou nos fundos de
investimento exclusivos sdo avaliados ao valor justo, utilizando-se pregos
negociados em mercados ativos de referéncia divulgados pela ANBIMA
e pela B3, exceto para os titulos classificados como custo amortizado,
que sao atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasiao de
suas aquisi¢oes. Os ativos foram classificados por niveis de hierarquia de
mensuragao ao valor justo, sendo:

* Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos
e passivos idénticos;

¢ Nivel 2: inputs de mercado, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1
- que sao observaveis diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
precos) para o ativo ou passivo.

3.4. Investimentos

A participagao acionaria em coligada estd avaliada pelo método da
equivaléncia patrimonial, acrescida do agio. Os resultados de equivaléncia
patrimonial sdo apresentados nas Demonstragdes do periodo sob a rubrica
“Resultado patrimonial’

O valor do agio decorrente das combinagdes de negdcios € submetido
anualmente ao teste de perda ao valor recuperavel (“impairment”) a fim de
determinar se houve perda no valor recuperavel.

O teste para verificagdo do valor recuperavel (“impairment’) utiliza
premissas razoaveis e fundamentadas pela administragdo em condigoes
econdmicas e operacionais para estimar os fluxos de caixa descontados
futuros e mensurar o valor recuperavel dos ativos.

3.5. Reducao ao valor recuperavel

3.5.1. Ativos financeiros

O objetivo dos requisitos de redugao ao valor recuperavel é reconhecer
perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros
para os quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde
o reconhecimento inicial, avaliados de forma individual ou coletiva,
considerando todas as informagdes razoaveis e sustentaveis, incluindo
informagoes prospectivas.

Em cada data do balango, a Companhia deve avaliar se o risco de
crédito de instrumento financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial. Ao fazer essa avaliagcéo, a Companhia deve utilizar
a alteracéo no risco de inadimpléncia que ocorre ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro, e nédo a alteragéo no valor de perdas de crédito
esperadas. Para fazer essa avaliacéo, a Companhia deve comparar o risco
de inadimpléncia que ocorre no instrumento financeiro na data do balango
com o risco de inadimpléncia que ocorre no instrumento financeiro na
data de reconhecimento inicial e deve considerar informagdes razoaveis
e sustentaveis, disponiveis sem custo ou esforco excessivos, que sejam
um indicativo de aumentos significativos no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial.

Todas as aplicagdes financeiras da Companhia sédo classificadas como
valor justo por meio do resultado (VJR) e as eventuais expectativas de
perdas de crédito sao refletidas no apregamento do ativo financeiro de
forma a serem refletidos imediatamente no resultado do exercicio em que

ocorrem.
3.6. Dividendos

Os valores de dividendos minimos estabelecidos no estatuto social sao
contabilizados como um passivo no final de cada exercicio. Qualquer valor
acima do minimo obrigatério somente é reconhecido como passivo apds a
deliberacao definitiva dos sécios.

3.7. Estimativas contabeis

A preparacéo das Demonstragbes de acordo com as normas contabeis
adotadas no Brasil exige que a administragéo faga uso de julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicagao das politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os
resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das
estimativas sdo reconhecidas prospectivamente no resultado do exercicio.
Os ativos e passivos suscetiveis a essas estimativas e premissas séo:

* Valor justo de ativos e passivos financeiros (nota 5); e

» Créditos tributarios e previdenciarios (nota 6).

4. Gestao de risco

4.1. Estrutura de Gestao de Riscos (EGR)

A Companhia é parte integrante do Grupo Icatu que possui uma EGR
interna e corporativa, que ao fazer uma gestéo unificada, consegue obter
beneficios como: sinergia, padronizacao, entre outros.

A EGR do Grupo Icatu tem como objetivo apoiar a Companhia no
atingimento de seus objetivos estratégicos e atua de forma estruturada
desde a avaliagao até o tratamento das principais ameagas identificadas.
Para cumprir sua finalidade, a EGR utiliza o sistema de controles internos,
que é o processo executado pelas unidades operacionais presentes
em todas as linhas e orientadas para o desempenho das atribuicdes de
controle interno na Companbhia.

Atualmente, a Companhia se utiliza da EGR e do sistema de controles
internos adotados no Grupo Icatu, sendo que tanto os itens de estrutura
quanto de processos sao proporcionais ao contexto atual da Companhia.
4.1.1. Risco operacional

O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas
resultantes de falha, deficiéncia ou inadequagao de processos internos,
pessoas e sistemas, ou de eventos externos incluindo o risco legal e
compliance. A gestao desses riscos integra a gestao de riscos corporativos
da Companhia e tem foco na identificagao, avaliagao e resposta aos riscos
que possam comprometer o alcance dos objetivos dos processos.

O processo de identificagdo dos riscos operacionais é realizado através
da andlise dos processos organizacionais e seus objetivos. Os riscos
identificados sa@o quantificados através de graduacdo de frequéncia
especifica gerando planos de agdo caso necessario, sendo que a
graduagao de impacto € idéntica a utilizada para os demais riscos.

As informagbes e registros dos riscos identificados, seus controles e os
respectivos planos de agao de resposta sado controlados e gerenciados
pela area de controles internos. O gestor de risco reporta estes resultados
a diretoria e ao conselho de administragdo, se necessario

Na esfera de risco legal, a avaliagéo é realizada de forma continua pela
area juridica da Companhia, realizando analises de contratos corporativos,
avaliando demandas internas e participando da formagdo de novos
produtos a serem langados, além de fornecer todo o subsidio para os
processos judiciais da Companhia.

Para os riscos de compliance, os quais decorrem do nao cumprimento das leis
e/ou regulamentagdes, a Companhia possui uma unidade de conformidade,
responsavel por estabelecer mecanismos de controle para garantir que os
mais diversos processos estejam sendo realizados de acordo com todos os
requisitos legais e em sintonia com os principios éticos.
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Os riscos de fraude fazem parte do ciclo de gestdo de riscos coordenados
pelas areas que compdem a segunda linha. As exposicdes sdo mapeadas
em conjunto com as unidades de negdcios, avaliadas e tratadas conforme
niveis de criticidade apontados.

4.1.2. Riscos estratégicos

Os riscos estratégicos fazem parte do ciclo de gestao de riscos coordenados
pelas areas que compdem a segunda linha. As exposi¢cdes sdo mapeadas
em conjunto com as areas, sao avaliadas e tratadas conforme niveis de
criticidade apontados.

4.2. Gestao de capital

A gestao de capital € um processo continuo que visa garantir que o Grupo
Icatu mantenha uma base de capital sélida e assim venha fazer frente aos
riscos relevantes que possam afetar significativamente o seu negdcio. Para
tanto esse processo é estabelecido em um planejamento atrelado aos
objetivos estratégicos do Grupo Icatu e mantido com base em cenarios de
normalidade e stress.

5. Aplicacoes financeiras

A Companhia possui aplicagdes em fundos nao exclusivos no valor de
R$ 1.179 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 988 em 31 de dezembro de

2024), registrados a valor de mercado. Essas aplicacdes estao registradas
na categoria valor justo por meio do resultado.

6. Titulos e créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2025, os titulos e créditos a receber eram de
R$ 145 (R$ 1.132 em 31 de dezembro de 2024), compostos por:

¢ Nao havia dividendos a receber em 31 de dezembro de 2025 (R$ 1.019 em
31 de dezembro de 2024).

¢ R$ 145 de créditos tributarios e previdenciarios (R$ 113 em 31 de
dezembro de 2024).

7. Investimentos
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, os saldos eram os seguintes:

Investimento Resultado Patrimonial

Total de passivo Lucro
Quantidade % de Total liquidos de Provis6es Capital Total das Patriménio  liquido do
de acoes ON _Participacdo de ativos provisées judiciais judiciais social receitas liquido exercicio 31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024
XS4 Capitalizagdo S.A. 199.000.000 25% 3.786.858 3.411.085 8.025 74.670 1.866.845 367.748 270.106 91.937 68.614 67533 51.526
Agio - XS4 Capitalizagao S.A. (a) (b) 135.000 135.000 - -
Total de Investimentos 226.937  203.614 67.533 51.526

(a) Em 2021, na aquisi¢éo da participagdo aciondria de 25% da XS4 Capitalizagédo S.A., houve o pagamento de R$ 135.000 referente ao agio pela expectativa de rentabilidade futura na Companhia, sem vida util definida, devido a
assinatura do contrato de exclusividade de comercializagéo dos produtos de capitalizagdo no balcao de vendas da Caixa Econdmica Federal, por um prazo de vinte anos. A Companhia faz avaliagdo anual sobre a recuperabilidade
deste ativo (impairment) através de estudo técnico considerando as perspectivas do cenario macroecondmico e do mercado de capitalizagao.

Abaixo, a movimentacao dos investimentos:

Saldo em 01/01/2024 Dividendos Ajuste TVM Equivaléncia Saldo em 31/12/2024 Dividendos Ajuste TVM Equivaléncia Saldo em 31/12/2025
XS4 Capitalizagdo S.A. 78.101 (48.407) (12.606) 51.526 68.614 (45.901) 1.691 67.533 91.937
Agio - XS4 Capitalizagdo S.A.(b) 135.000 - - - 135.000 - - - 135.000
Total 213.101 (48.407) (12.606) 51.526 203.614 (45.901) 1.691 67.533 226.937

(b) Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 nao houveram
indicios que o valor do &gio néao seria recuperado.

8. Partes relacionadas

Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operagdes com
partes relacionadas, bem como as transagbes que influenciaram o
resultado, sdo relativos a transagdes da Companhia com sua controladora
e coligada.

Ativo Passivo
31/12/2025 31/12/2024 31/12/2025 31/12/2024

Partes relacionadas
XS4 Capitalizacdo S.A.

(a) (c) - 1.019 - -
Icatu Servigos de Adm.
Previdenciaria e
Consultoria S.A.
(Controladora) (b) — — - -
Total - 1.019 - -

(a) Referente a dividendos a receber da coligada.

(b) Referente a dividendos a pagar da controladora.

(c) No exercicio de 2025, a Companhia recebeu o montante total de
R$ 46.920 (R$ 58.024 em 2024) a titulo de distribuicdo de dividendos.

9. Patriménio liquido

9.1. Capital social

O capital subscrito e integralizado de R$ 197.445 em 31 de dezembro de
2025 e de R$ 199.001 em 2024, é representado por 197.445.345 agbes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

9.2. Reservas de lucros

As reservas de lucros de R$ 40.697 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 18.299 em 31 de dezembro de 2024) sdo compostas por:

a) Reserva legal de R$ 9.415 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 6.027 em
31 de dezembro de 2024) que é constituida ao final do exercicio social
com a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio e sera constituida
pela Companhia até que o seu valor atinja 20% do capital social em
conformidade com o art. 193 da Lei 6.404/76. A Companhia podera deixar
de constituir a reserva legal no exercicio em que o saldo dessa reserva
exceda a 20% do capital social ou acrescido do montante das reservas de
capital exceder de 30% do capital social.

b) Reserva estatutaria de R$ 31.282 em 31 de dezembro de 2025
(R$ 12.272 em 31 de dezembro de 2024) é constituida ao final do exercicio
social, apds as dedugdes legais, por até 100% do lucro liquido do exercicio.
c) A Companhia tem a politica formal de distribui¢céo de dividendos minimos
de 25% do lucro liquido do ano, conforme consta em seu contrato social.

A distribuicdo dos resultados esta apresentada a seguir, conforme o ano
indicado:

2025 2024
Lucro liquido do ano 67.762 51.583
Dividendos pagos e propostos no
exercicio 45.364 58.166
Porcentagem sobre o lucro liquido
ajustado do exercicio 66,95% 112,76%
Destinacao a reserva de lucros
Destinacao a reserva legal 3.388 2.579
Destinacéo a reserva estatutaria 31.282 11.504

9.3. Ajuste de avaliacao patrimonial

Em 31 de dezembro de 2025, os ajustes de avaliagdo patrimonial séo de
perda de R$ 9.904 (perda de R$ 11.595 em 31 de dezembro de 2024). Esses
ajustes sao oriundos dos investimentos da coligada XS4 Capitalizagao S.A.
refletidos no patriménio liquido da Companhia.
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Relatdrio do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores e Acionistas da

Icatu Seguridade S.A.

Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Icatu Seguridade S.A.
(“Companhia”), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezem-
bro de 2025 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas expli-
cativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacoes
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresen-
tam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimo-
nial e financeira da Companhia em 31 de dezembro de 2025, o desempe-
nho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e inter-
nacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com
tais normas, estao descritas na secao intitulada “Responsabilidades do au-
ditor pela auditoria das demonstragdes financeiras” Somos independentes
em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Coédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas pro-
fissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
auditorias de demonstracdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas conforme essas normas. Acreditamos que
a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outros Assuntos

Auditoria dos valores correspondentes

Os exames das demonstracgoes financeiras em 31 de dezembro de 2024,
foram conduzidos sob a responsabilidade de outros auditores independen-
tes, que emitiram relatério de auditoria, com data de 26 de marco de 2025,
sem ressalvas.

Outras informagoes que acompanham as demonstragdes financeiras
e o relatorio do auditor

A administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informa-
¢des que compreendem o Relatério da Administragéo.

Nossa opiniao sobre as demonstragdes financeiras nao abrange o Relato-
rio da Administracdo e nao expressamos qualquer forma de conclusao de
auditoria sobre esse relatério.

Em conexdao com a auditoria das demonstracdes financeiras, nossa res-
ponsabilidade é a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, con-

siderar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstracdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na audi-
toria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao
temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demons-
tracoes financeiras

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragao e adequada
apresentagao das demonstragdes financeiras de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou
como necessarios para permitir a elaboracao de demonstracoes financei-
ras livres de distorgao relevante, independentemente se causada por frau-
de ou erro.

Na elaboragao das demonstracdes financeiras, a administracao é respon-
savel pela avaliagéo da capacidade de a Companhia continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua conti-
nuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das de-
monstragoes financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a
Companhia ou cessar suas operagdes, ou nao tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sao aqueles com respon-
sabilidade pela supervisdo do processo de elaboragcao das demonstracdes
financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes fi-
nanceiras

Nossos objetivos s@o obter seguranga razoavel de que as demonstragoes
financeiras, tomadas em conjunto, estao livres de distor¢céo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo
com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam
as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser de-
correntes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, indivi-
dualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoéavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas
referidas demonstragées financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasi-
leiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento profissional e
mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

* |dentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demons-
tragdes financeiras, independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais

riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de nao deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsifi-
cacao, omissao ou representagoes falsas intencionais.

* Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria
para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstan-
cias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

* Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade
das estimativas contédbeis e respectivas divulgacdes feitas pela administrac&o.
* Concluimos sobre a adequagéao do uso, pela administragéo, da base con-
tabil de continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condi¢des
que possam levantar duvida significativa em relagcao a capacidade de con-
tinuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza
relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para
as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modi-
ficacdo em nossa opinido, se as divulgacoes forem inadequadas. Nossas
conclusodes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar
a Companhia a nao mais se manter em continuidade operacional.

* Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demons-
tragdes financeiras, inclusive as divulgagdes e se essas demonstracoes
financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

* Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente referente as informagoes financeiras da
coligada como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes fi-
nanceiras da Companhia. Somos responsaveis pela dire¢ao, supervisao e
revisdo do trabalho de auditoria realizado para os propdsitos da auditoria
do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.
Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre
outros aspectos, do alcance e da época dos trabalhos de auditoria planeja-
dos e das constata¢des significativas de auditoria, inclusive as deficiéncias
significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido iden-
tificadas durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 25 de marco de 2026

PricewaterhouseCoopers [
Auditores Independentes Ltda. L
CRC 25P000160/0-5

Marcelo Luis Teixeira Santos pwc
Contador CRC 1PR050377/0-6
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