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ICATU

Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servicos
de Administracéo Previdenciaria Ltda.)

Relatério da Administracdo
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

Contexto geral

Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as demonstrac@es financeiras (Demonstracdes) da Icatu Servigos
de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servicos de
Administracdo Previdenciaria Ltda.) (Companhia), relativas aos Exercicios sociais findos em 31 de
dezembro de 2022 e de 2021 elaboradas conforme os dispositivos da Lei das Sociedades por AcOes - Lei
n2 6.404/76, as alteracdes introduzidas pela Lei n2 11.638/07 e as interpretacdes emitidas pelo Comité
de Pronunciamentos Contébeis (CPC).

A Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu
Servicos de Administracdo Previdenciaria Ltda.), em 31 de dezembro de 2022, tinha como controladora
a Icatu Seguros S.A., com 99,998% de participacdo e 56.244.024 quotas e a Vanguarda Companhia de
Seguros Gerais com 0,002% de participacdo e 1.057 quotas. Em 31 de dezembro de 2021, os percentuais
de participagdo eram os mesmos, sendo que a Icatu Seguros S.A. possuia 46.244.024 quotas e a
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais possuia 1.057 quotas e em 31 de dezembro de 2020, os
percentuais permaneciam 0s mesmos, com a Icatu possuindo 35.244.024 quotas e a Vanguarda
Companhia de Seguros Gerais 1.057 quotas.

A Companhia pertence ao Grupo Icatu, com sede na cidade do Rio de Janeiro, e tem como objeto a
administracao de passivos de entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar, bem como a
prestacdo de servicos correlatos; podendo ainda, participar em outras sociedades como quotista ou
acionista.

Nessas Demonstracdes, a Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A.
(anteriormente denominada Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria Ltda.) € tratada pelo termo
“Companhia” e o termo “Grupo Icatu” é usado para tratar o conjunto formado pela Icatu Seguros S.A. e
suas controladas.

Na nota explicativa 16, é possivel ver os eventos subsequentes relevantes da Companhia.
Desempenho

No ano de 2022, a Companhia apresentou um resultado operacional liquido de R$ 8.614 e no ano de
2021 esse resultado era de R$ 12.623 (R$ 13.387 em 2020). As despesas administrativas foram de R$
19.219 em 2022 e R$ 18.128 em 2021 (R$15.702 em 2020), ja o resultado financeiro liquido da
Companhia, no ano de 2022, foi uma despesa de R$ 264 e em 2021 uma despesa de R$ R$ 1.501
(R$3.748 em 2020).

O patrimdnio liquido da Companhia, por conta do valor de R$ 56.614 de prejuizos acumulados, estava
devedor em R$ 369 em 31 de dezembro de 2022, e credor em R$ 400 em 31 de dezembro de 2021 e
devedor em R$ 3.414 em 31 de dezembro de 2020.



ICATU

Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servicos
de Administracéo Previdenciaria Ltda.)

A Companhia vem envidando esforcos constantes na melhoria dos processos operacionais, sendo a
atencdo da administracdo focada no desenvolvimento de controles e adog¢do das melhores préticas de
governancga corporativa. O Grupo Icatu, o qual a Companhia esté inserida, possui uma estrutura de
governanca corporativa e operacional, que permite aos acionistas administrarem o negécio de maneira
eficiente, com o acompanhamento adequado dos resultados gerados, a garantia de conformidade legal
e estatutaria e o direcionamento de valores, objetivos e estratégias.

3. Politica de dividendos e destinacdo do lucro liquido anual

A Companhia tem a politica formal de distribuicdo de dividendos minimos de 25% do lucro liquido do
ano, conforme consta em seu estatuto social.

No ano de 2022, a Companhia apresentou um prejuizo liquido de R$ 10.769 e em 2021, um prejuizo
liquido de 7.186 (prejuizo liquido de R$ 6.073 em 2020). Os prejuizos acumulados em 31 de dezembro
de 2022 eram de R$ 56.614 e em 31 de dezembro eram de R$ 45.845 (R$ 38.659 em 31 de dezembro
de 2020).
4, Auditor independente

A Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. prestou o servico de auditoria das demonstragdes
financeiras da Companhia para os anos de 2022 e de 2021 e por isso recebeu o montante de R$64, bruto
de tributos.

5. Agradecimentos

A Companhia aproveita a oportunidade para agradecer a sua equipe de funcionarios e parceiros pelo
atingimento dos resultados, aos nossos clientes pela preferéncia e aos acionistas pela confianca.

Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2024.

A Administracao.
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Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstracgoes financeiras

Grant Thornton Auditores
Independentes Ltda.

Praia do Flamengo, 154 | 4° andar |
Flamengo - Rio de Janeiro | RJ | Brasil
T +55 21 3512.4100

www.grantthornton.com.br

Aos Administradores e acionistas da

Icatu Servicos de Administragdo Previdenciaria e Consultoria S.A.

(anteriormente denominada Icatu Servigos de Administragdo Previdenciaria Ltda.)
Rio de Janeiro - RJ

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Icatu Servigos de Administracdo Previdencidria e Consultoria S.A.
(anteriormente denominada Icatu Servigos de Administragdo Previdencidria Ltda.) (*Companhia”®), que
compreendem os balangos patrimoniais em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 e as respectivas demonstragdes
do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para os
exercicios findos nessas datas, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contébeis

materiais e outras informagdes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, as posigdes patrimoniais e financeiras da lcatu Servigos de Administragdo Previdencidria e
Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servigos de Administragdo Previdencidria Ltda.)

em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os desempenhos de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa
para os exercicios findos nessas datas, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossas auditorias foram conduzidas de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.

Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em relagdo
& Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida
é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras.
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Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstragdes contabeis da Companhia para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, apresentados
para fins de comparagdo, ndo foram auditados por nds e nem por outros auditores. Nossa opinido ndo estd
ressalvada sobre o assunto.

Outras informagoes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério
do auditor

A Administragdo da Companhia & responsdvel por essas outras informagdes que compreendem o relatdrio
da administragdo.

Nossa opinidio sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o relatério da administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o relatério da
administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de maneira relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de maneira relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
relatério da administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas
demonstragoes financeiras

A Administragdo do Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes
financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasi, e pelos controles internos que ela
determinou como necessdrios para permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distorgdo
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo & responsével pela avaliagdo da capacidade de
a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser
que a administragdo pretenda liquidar o Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga do Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razodvel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razodvel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

© 2024 Grant Thornton Auditores Independentes Ltda. Todos os direitos reservados | lcatu | GTB50197 6
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

Identificamos e avaliaomos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragdes, independentemente se
causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem
como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo
detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j& que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes
falsas intencionais;

Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstdncias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia
dos controles internos do Companhia;

Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo;

Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contdbil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional do Companhia.
Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Companhia a ndo mais se
manter em continuidade operacional; e

Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas

durante nossos trabalhos.

Rio de Janeiro, 16 de agosto de 2024

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-025.583/F-2

&)\\\\N\J m QDN\:\\\R\L\ Qu SV

Ana Cristina Linhares Areosa
Contadora CRC 1RJ-081.409/0-3
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ICATU

Icatu Servigos de Administracéo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu

Servicos de Administracdo Previdenciaria Ltda.)

Balancos patrimoniais

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020

(Em milhares de reais)

31/12/2020
31/12/2022 31/12/2021 (No auditado)
ATIVO CIRCULANTE 14.665 16.147 12.531
Caixa e equivalente de caixa 62 38 223
Aplicacdes financeiras Nota 5 10.584 12.211 7.899
Outros créditos operacionais Nota 6 847 868 1.343
Outros créditos - 4 51
Impostos a recuperar Nota 7.1 3.172 3.026 3.015
ATIVO NAO CIRCULANTE 988 835 1.907
Tributos diferidos Nota 7.2 817 715 895
Depdsitos judiciais e fiscais Nota 10.2 - - 942
Despesas antecipadas 2 - -
Imobilizado - - 1
Intangivel Nota 8 169 120 69
TOTAL DO ATIVO 15.653 16.982 14.438

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ICATU

Icatu Servigos de Administracéo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu

Servicos de Administracdo Previdenciaria Ltda.)

Balancos patrimoniais

Exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020

(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021 (Nsélcgi{jzi?azc?o)

PASSIVO CIRCULANTE 15.110 15.822 16.368
Contas a pagar Nota 9 14.155 14.977 15.560
Tributos a recolher 384 281 279
Encargos trabalhistas 542 536 480
Impostos e contribuicdes Nota 11 29 28 49
NAO CIRCULANTE 912 760 1.484
Contas a pagar Nota 9 356 273 1.079
PIS exigibilidade suspensa 63 49 159
COFINS exigibilidade suspensa 293 224 920
Provisdes judiciais Nota 10 556 487 405
PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A DESCOBERTO) Nota 13 (369) 400 (3.414)
Capital social 46.245 46.245 35.245
Aumento de capital em aprovagdo 10.000

Prejuizos acumulados (56.614) (45.845) (38.659)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO (PASSIVO A 15.653 16.982 14.438

DESCOBERTO)

As notas explicativas da administracdo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.



ICATU

Icatu Servigos de Administracéo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu

Servicos de Administracdo Previdenciaria Ltda.)

Demonstra¢des dos resultados

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020

(Em milhares de reais, exceto o prejuizo por quota)

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

(N&o auditado)
Receita operacional liquida Nota 14.1 8.614 12.623 13.387
Despesas administrativas Nota 14.2 (19.219) (18.128) (15.702)
Resultado financeiro Nota 14.3 (264) (1.501) (3.748)
Resultado patrimonial 1) - -
Resultado antes dos tributos (10.870) (7.006) (6.063)
Imposto de renda Nota 15 74 (132) (18)
Contribuicdo social Nota 15 27 (48) 8
Prejuizo do exercicio (10.769) (7.186) (6.073)
Quantidade de quotas 56,245.081 46.245.081 35.245.081
Prejuizo do exercicio por quota - R$ (0,19) (0,16) 0,17)

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ICATU

Icatu Servigos de Administracéo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu
Servicos de Administracdo Previdenciaria Ltda.)

Demonstra¢des dos resultados abrangentes
Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020

(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021 (ngc{ili/dzi?;?o)
PREJUIZO DO EXERCICIO (10.769) (7.186) (6.073)
Outros resultados abrangentes
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE (10.769) (7.186) (6.073)

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragdes financeiras. 1



ICATU

Icatu Servigos de Administragdo Previdenciéria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servigos de Administracdo Previdenciaria Ltda.)

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido (passivo a descoberto)
Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020

(Em milhares de reais)

. . Aumento de capital em Outras reservas de Prejuizos
Capital social ~ . Total
aprovagéo capital acumulados
Saldos em 01 de janeiro de 2020 80.245 74 (32.586) 47.733
Reducéo de capital (45.000) - - (45.000)
Baixa de reserva espec. Art 3 Lei 8200/91 - (74) - (74)
Prejuizo do exercicio - - (6.073) (6.073)
Saldos em 31 de dezembro de 2020 (N&ao auditado) 35.245 - (38.659) (3.414)
Aumento de capital conf. 452 ACS de 12/02/2021 6.000 - - 6.000
Aumento de capital conf. 472 ACS de 28/04/2021 3.000 - 3.000
Aumento de capital conf. 482 ACS de 01/11/2021 2.000 - - 2.000
Prejuizo do exercicio - (7.186) (7.186)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 46.245 - (45.845) 400
Aumento de capital conf. 502 Alt. Contratual - 5.000 = 5.000
Aumento de capital conf. 512 Alt. Contratual 5.000 - 5.000
Prejuizo do exercicio - - (10.769) (10.769)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 46.245 10.000 (56.614) (369)

As notas explicativas da administracdo séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ICATU

Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servicos de

Administracdo Previdenciaria Ltda.)

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstrac¢des dos fluxos de caixa

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020

(Em milhares de reais)

31/12/2020

31/12/2022 31/12/2021 (N0 auditado)
ATIVIDADES OPERACIONAIS
Prejuizo do exercicio (10.769) (7.186) (6.073)
Ajustes para:
Depreciacdo e amortizacdes - 1 1
Ganho na alienacao de imobilizado e intangivel 1 - -
Variacdo de impostos sobre o lucro 1 (21) 1
Variacdo nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros 1.627 (4.312) 50.995
Créditos fiscais e previdenciarios (146) (112) 47)
Ativo fiscal diferido (102) 180 201
Depositos judiciais e fiscais - 943 (100)
Despesas antecipadas (2) - -
Outros ativos (25) 472 647
Outras contas a pagar (630) (1.333) (492)
Provisdes judiciais 69 82 44
Outros passivos - - (75)
Caixa gerado / (consumido) nas operagdes (9.976) (11.185) 45.102
Caixa liquido gerado / (consumido) nas atividades operacionais (9.976) (11.185) 45.102
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Intangivel - - (68)
Caixa liquido consumido pelas atividades de investimento - - (68)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital 10.000 11.000 -
Reducdo de capital - - (45.000)
Caixa liquido gerado/(consumido) nas atividades de financiamento 10.000 11.000 (45.000)
Aumento/(reducao) liquido(a) de caixa e equivalentes de caixa 24 (185) 34
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 38 223 189
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio 62 38 223

As notas explicativas da administracao séo parte integrante das demonstragdes financeiras.
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ICATU

Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servicos de
Administracdo Previdenciaria Ltda.)

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servicos de
Administracédo Previdenciaria Ltda.) € uma Companhia do Grupo Icatu, com sede na Avenida Oscar Niemeyer,
2000, bloco 1, sala 1801, edificio Aqwa Corporate, Santo Cristo, Rio de Janeiro. A Companhia tem por objeto a
administracdo de passivos de entidades abertas e fechadas de previdéncia complementar, bem como a
prestacdo de servicos correlatos, podendo, ainda, participar de outras sociedades como quotista ou acionista.

Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servicos de
Administracéo Previdenciaria Ltda.), em 31 de dezembro de 2022, tinha como controladora a Icatu Seguros S.A.,
com 99,998% de participacao e 56.244.024 quotas e a Vanguarda Companhia de Seguros Gerais com 0,002% de
participacdo e 1.057 quotas. Em 31 de dezembro de 2021, os percentuais de participacdo eram 0s mesmaos,
sendo que a Icatu Seguros S.A. possuia 46.244.024 quotas e a Vanguarda Companhia de Seguros Gerais possuia
1.057 quotas. Em 31 de dezembro de 2020, 0s percentuais permaneciam 0s mesmos, sendo que a Icatu possuia
35.244.024 quotas e a Vanguarda Companhia de Seguros Gerais 1.057 quotas. Como pode ser visto na
Demonstragdo das Mutacbes do Patrim6nio Liquido, o Patrimonio liquido estava devedor em
31 de dezembro de 2021 e de 2022, mas a incorporagéo (vide nota 16) que a Companhia fez, em 2023, fez o
Patrimonio liquido voltar a ficar credor.

Nessas demonstracfes financeiras, a Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A.
(anteriormente denominada Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria Ltda.) é tratada pelo termo
“Companhia” e o termo “Grupo Icatu” € usado para tratar o conjunto formado pela Icatu Seguros S.A. “Icatu
Seguros” e suas controladas, a qual a Companhia faz parte.

2. Base de preparacéo e divulgacao
As demonstragdes financeiras (Demonstracfes) foram elaboradas conforme os dispositivos da lei das sociedades
por acdes - Lei n2 6.404/76, e as alteracdes introduzidas pela Lei n2 11.638/07 e os pronunciamentos, as
interpretacdes e orientagdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), doravante
denominadas, em seu conjunto, praticas contabeis adotadas no Brasil.

A Administracao considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duavidas significativas sobre a capacidade de continuar operando, portanto, as Demonstra¢des foram preparadas
com base nesse principio.

A Administracao declara que as divulgacdes realizadas nas Demonstrac@es evidenciam todas as informacdes
relevantes, utilizadas na sua gestao e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre
0s exercicios apresentados.

As Demonstrac@es foram autorizadas para emissao pela diretoria em 16 de agosto de 2024.

2.1. Base de mensuracdo
As Demonstracdes foram preparadas com base no custo histdrico, exceto quanto aos seguintes itens,
reconhecidos a valor justo:
Caixa e equivalente de caixa (nota 3.3).
Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 3.4).
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2.2. Moeda funcional e de apresentacao
As atividades da Companhia sdo desenvolvidas em um ambiente que adota o real (R$) como moeda funcional
e de apresentacdo e, portanto, essas Demonstracdes sdo expressas nessa mesma moeda, arredondados em
milhares (R$ 000), exceto quando indicado de outra forma.

3. Resumo das politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais apresentadas na sequéncia foram aplicadas de maneira consistente para todos
0s periodos apresentados nessas Demonstracdes.

3.1. Apuracéo do resultado
O resultado € apurado pelo regime contabil de competéncia e as principais explicacdes sobre a sua constituicao
estdo apresentadas a seguir:

As receitas sdo recebiveis relativas a remuneracao pela Administracao de passivos de entidades aberta
e fechadas de previdéncia complementar e servicos correlatos, pela participacdo em outras sociedades
como quotista ou acionista.

3.2. Balanco patrimonial
A Companhia efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante, a cada data de
elaboracdo das DemonstracBes, com 0 objetivo de classificar como ativo nao circulante o0 montante que
ultrapassar o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base.

Os ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetaria sdo atualizados com base nos indices que constam em
seus respectivos contratos ou aqueles definidos em leis especificas.

Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores registrados como circulante.
Tributos diferidos séo classificados no ativo ou passivo ndo circulante e ndo séo ajustados a valor presente.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa
Sao representados por depdsitos bancarios sem vencimento e instrumentos financeiros contidos em fundos nao
exclusivos, com vencimento original de trés meses ou menos a partir da data de contratacao e que sdo sujeitos
a um risco insignificante de alteracéo no valor.

3.4. Instrumentos financeiros

3.4.1. Mensuracéo e Classificacao

A Companhia determina a classificacdo de seus ativos financeiros no seu reconhecimento inicial, de acordo com
a definicdo do CPC 48 - Instrumentos financeiros que introduziu o conceito de modelo de negdcio e avaliagdo
das caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (SPPJ - somente pagamento de principal e juros). O Modelo
de Negdcio representa a forma de como a Companhia faz a gestdo de seus ativos financeiros e o SPP] trata da
avaliacdo dos fluxos de caixas gerados pelo instrumento financeiro com o objetivo de verificar se constituem
apenas pagamento de principal e juros. De acordo com esses conceitos, 0s ativos financeiros séo classificados
nas seguintes categorias:



ICATU

Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria e Consultoria S.A. (anteriormente denominada Icatu Servicos de
Administracdo Previdenciaria Ltda.)

Notas explicativas da Administracdo as demonstra¢des financeiras em 31 de dezembro de 2022, 2021 e de 2020
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.4.1.1. Custo amortizado
Titulos e valores mobiliarios, ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos
definidos, que passem no teste SPPJ, e possuem como objetivo serem mantidos para receber os fluxos de caixa
contratuais. Nesta categoria, 0 ativo € valorado pela sua taxa de aquisicao, independente de qual valor ele esta
sendo negociado no mercado, exceto por variacdes do valor recuperavel que sdo contabilizadas no resultado do
periodo.

3.4.1.2. Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJIORA)

Titulos e valores mobilidrios, ndo derivativos, com pagamentos fixos ou determinaveis com vencimentos
definidos, que passem no teste SPPJ, e possuem como objetivo serem mantidos para receber os fluxos de caixa
contratuais com variacGes de taxa de mercado designadas para outros resultados abrangentes, e estarem
disponiveis para negocia¢cdo. Devem ser contabilizados pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos
no exercicio pela sua taxa de aquisi¢do, reconhecidos no resultado. ValorizagGes e desvaloriza¢des ndo realizadas
sdo reconhecidas em conta especifica no patriménio liquido, liquidas dos respectivos efeitos tributérios e,
quando realizadas ou quando o valor recuperavel apresenta variacdo, sdo apropriadas ao resultado, em
contrapartida da conta especifica do patriménio liquido.

3.4.1.3. Valor Justo por meio do Resultado - (VJR)
Serdo classificados como VJR os titulos e valores mobilidrios que néo se enquadrem nas categorias de Custos
Amortizado ou VIORA. Devem ser medidos pelo valor justo, baseada em mercado, computando-se o ganho ou
a perda no resultado do periodo. Investimentos em acGes e derivativos, como ndo atendem ao critério de fluxos
de caixa, somente principal mais juros (SPPJ), serdo mensuradas nesta categoria.

3.4.2. Critérios adotados na determinac¢do do Valor Justo
Os ativos mantidos em carteira administrada prépria ou nos fundos de investimento exclusivos sdo avaliados ao
valor justo, utilizando—se precos negociados em mercados ativos de referéncia divulgados pela ANBIMA e pela
B3, exceto para os titulos classificados como custo amortizado, que sé@o atualizados pelos indexadores e taxas
pactuadas por ocasiao de suas aquisi¢des. Os ativos foram classificados por niveis de hierarquia de mensuracdo
ao valor justo, sendo:

Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos;
Nivel 2: inputs de mercado, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1 — que sdo observaveis
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos) para o ativo ou passivo.

3.4.3. Reducédo ao valor recuperavel

3.4.3.1. Ativos financeiros
O objetivo dos requisitos de reducdo ao valor recuperavel é reconhecer perdas de crédito esperadas para todos
0s instrumentos financeiros para 0s quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial, avaliados de forma individual ou coletiva, considerando todas as informacdes razoaveis
e sustentaveis, incluindo informag6es prospectivas.
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Em cada data do balanco, a Companhia deve avaliar se o risco de crédito de instrumento financeiro aumentou
significativamente desde o reconhecimento inicial. Ao fazer essa avalia¢do, a Companhia deve utilizar a alteracao
no risco de inadimpléncia que ocorre ao longo da vida esperada do instrumento financeiro, e ndo a alteracéao no
valor de perdas de crédito esperadas. Para fazer essa avaliagdo, a Companhia deve comparar o risco de
inadimpléncia que ocorre no instrumento financeiro na data do balango com o risco de inadimpléncia que ocorre
no instrumento financeiro na data de reconhecimento inicial e deve considerar informacdes razoaveis e
sustentaveis, disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivos, que sejam um indicativo de aumentos significativos
no risco de crédito desde o reconhecimento inicial.

Todas as aplicac@es financeiras da Companhia séo classificadas como Valor Justo por Meio do Resultado (VJR) e
0 eventuais expectativas de perdas de crédito sdo refletidas no aprecamento do ativo financeiro de forma serem
refletidos imediatamente no resultado do exercicio em que ocorrem.

3.5. Beneficios a Empregados
Plano de contribui¢do varidvel sob o qual a Companhia paga contribuicao fixa para uma entidade ligada, no caso
a Icatu FMP — Icatu Fundo Multipatrocinado. As contribui¢cdes sdo reconhecidas como despesas de beneficios a
empregados no resultado.

A Companhia adota o programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) tendo como base a contribuicéo
das equipes e desempenho da Companhia. A metodologia utilizada leva em consideracdo o resultado do Lucro
Antes do Imposto de Renda (LAIR) e os medidores de eficiéncia do negdcio estabelecidos para o exercicio. A
Companhia efetua a provisdo baseada na medi¢édo periddica do cumprimento das metas estabelecidas e revista
a cada exercicio social, respeitando o regime de competéncia.

Outros beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia odontoldgica, seguro de vida e de acidentes
pessoais, vale-transporte, vale-refeicdo e alimentacdo e treinamento profissional sdo oferecidos aos
funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado do exercicio a medida que sédo incorridos.

3.6. Compartilhamento de servigos
A Companhia esta inserida no acordo operacional de presta¢do de servicos compartilhados do Grupo Icatu, onde
as atividades operacionais e administrativas sdo prestadas para a Companhia pelo Grupo Icatu, cobrado
mensalmente e 0 pagamento € realizado no més subsequente. Se trata de uma estratégia de compartilhamento
de custos do Grupo.

3.7. Estimativas contébeis
A preparacdo das Demonstracbes de acordo com as normas contdbeis adotadas no Brasil exige que a
Administracdo faca uso de julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas
estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente no resultado do exercicio. Os ativos e passivos suscetiveis a essas estimativas e premissas
séo:

Valor justo de ativos e passivos financeiros; e

Créditos tributéarios e previdenciarios.
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3.8. IRPJ e CSLL Diferidos
Ativos e passivos tributarios correntes dos exercicios de 2022, 2021 e 2020 foram mensurados ao valor
recuperavel esperado ou a pagar. O imposto de renda foi calculado com base no resultado do periodo, pela
aliquota de 25%.

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL foi calculada com base no resultado do periodo, pela aliquota
de 9%, ajustado por adi¢6es e exclusdes previstas na legislacao fiscal em vigor.

O imposto de renda e a contribui¢do social diferidos refletem os efeitos das diferencas temporarias na data do
balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos ativos s@o reconhecidos para todas as diferencas temporarias dedutiveis, créditos e perdas
tributéarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para que as
diferencas temporéarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados possam
ser utilizados.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos no ativo é feito com base nas
expectativas da Administracdo sobre a realizagdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas
diferencas temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projec¢des elaboradas e aprovadas para periodos
de até dez anos.

Para efeito de apresentacdo nas demonstracdes financeiras, os ativos e passivos fiscais correntes e diferidos sao
compensados quando ha o direito legalmente executavel para compensar os valores reconhecidos e estédo
relacionados com tributos sobre o lucro lan¢ados pela mesma autoridade tributaria.

3.9. Outras provis@es, ativos e passivos contingentes

O reconhecimento, a mensuracdo e a divulgacdo dos ativos e passivos objetos de discussdo judicial sé@o
realizados de acordo com a melhor estimativa dos valores a serem pagos. Os processos judiciais sdo classificados
utilizando os progndsticos de perda em provavel, possivel e remoto. A andlise desses progndsticos é realizada
com base na experiéncia dos escritérios de advocacia externos em conjunto com o departamento juridico
interno da Companhia, levando-se em consideracao o risco efetivo de perda, podendo ser revisto de acordo
com a fase processual e as decisdes dos Tribunais. O valor das provisfes é atualizado de acordo com a tabela
aplicada pelo respectivo Tribunal cuja acdo encontra-se tramitando.

A Companhia adotou o critério de provisionar a totalidade das ac¢@es judiciais cuja probabilidade de perda é
considerada provavel, exceto para 0s questionamentos oriundos de obriga¢@es legais. Estas provisdes estao
contabilizadas na rubrica “Provisdes Judiciais” no passivo ndo circulante, com base no tempo estimado de
duracéo dos processos judiciais.

As obrigac0es fiscais e previdenciarias em discusséo judicial, estdo contabilizadas na rubrica “Outras contas a
pagar”, no passivo nao circulante, atualizadas monetariamente pela taxa SELIC.
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Os honorarios de sucumbéncia sdo registrados com base nas informacgdes dos assessores juridicos da
Companhia e dos consultores legais independentes e provisionados na medida das sentengas condenatorias
proferidas. Legalmente serd arbitrado ap06s toda instrugdo processual e com a procedéncia dos pedidos
homologados em sentenca e/ou acordao.

Os valores estimados de perdas provaveis das provisdes civeis e trabalhistas sdo corrigidos conforme critérios
de atualizacdo monetéria e juros que historicamente sdo determinados as causas, considerando sua natureza,
o tribunal e a regido as quais a causa esta sendo avaliada.

Eventuais contingéncias ativas ndo sao reconhecidas até que as acdes sejam julgadas favoravelmente a
Companhia em carater definitivo e quando a probabilidade de realizagédo do ativo seja provavel.

4. Gestao de riscos

4.1. Estrutura de Gestdo de Riscos (EGR)
A Companhia € parte integrante do Grupo Icatu que possui uma estrutura de gestdo de riscos interna e
corporativa, que ao fazer uma gestéo unificada, consegue obter beneficios como: sinergia, padronizagéo, entre
outros.

A Estrutura de Gestao de Riscos (EGR) do Grupo Icatu, tem como objetivo apoiar a Companhia no atingimento
de seus objetivos estratégicos, atua de forma estruturada desde a avalia¢do até o tratamento das principais
ameacas identificadas.

Para cumprir sua finalidade, a EGR utiliza o sistema de controles internos, que € o processo executado pelas
unidades operacionais presentes em todas as linhas e orientadas para o desempenho das atribui¢6es de controle
interno na Companhia.

Atualmente, a Companhia se utiliza da EGR e do sistema de controles internos adotados no Grupo Icatu, sendo
que tanto os itens de estrutura quanto de processos sdo proporcionais ao contexto atual da Companhia.

4.1.1. Risco operacional
O risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos incluindo o risco legal e
compliance. A gestdo desses riscos integra a gestdo de riscos corporativos da Companhia e tem foco na
identificacdo, avaliagdo e resposta aos riscos que possam comprometer o alcance dos objetivos dos processos.

O processo de identificacdo dos riscos operacionais € realizado através da analise dos processos organizacionais
e seus objetivos. Os riscos identificados sdo quantificados através de graduacdo de frequéncia especifica
gerando planos de acdo caso necessario, sendo que a graduacdo de impacto é idéntica a utilizada para os demais
riscos.

As informacdes e registros dos riscos identificados, seus controles e 0s respectivos planos de acédo de resposta

sdo controlados e gerenciados pela area de controles internos. O gestor de risco reporta estes resultados a
diretoria e ao Conselho de Administracao, se necessario.
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Na esfera de risco legal, a avaliacdo é realizada de forma continua pela area juridica da Companhia, realizando
andlises de contratos corporativos, avaliando demandas internas e participando da formacao de novos produtos

a serem lancados, além de fornecer todo o subsidio para 0s processos judiciais da Companhia.

Para os riscos de compliance, os quais decorrem do ndo cumprimento das leis e/ou regulamentagdes,

a

Companhia possui uma unidade de conformidade, responsavel por estabelecer mecanismos de controle para
garantir que os mais diversos processos estejam sendo realizados de acordo com todos 0s requisitos legais e em

sintonia com os principios éticos.

Os riscos de fraude fazem parte do ciclo de gestao de riscos coordenados pelas areas que compdem a segunda
linha. As exposi¢des sdo mapeadas em conjunto com as unidades de negécios, avaliadas e tratadas conforme

niveis de criticidade apontados.

4.1.2. Risco de crédito

Consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nao cumprimento pelas contrapartes de suas

obrigac@es financeiras nos termos pactuados.

Os limites a exposicao ao risco de crédito relativo as aplica¢des financeiras séo estabelecidos por meio da politica
de investimentos da Companhia. Em relacédo a emissdées de Companhias financeiras, ndo financeiras ou quotas
de fundos de investimento é adotada metodologia baseada na analise de aspectos quantitativos e qualitativos

dos emissores.

4.1.3. Risco de mercado

Os riscos de mercado sé@o decorrentes da possibilidade de materializacdo de perdas resultantes de oscila¢6es

nos pregos, cotacdes de mercado, bem como das taxas de juros ou outros fatores de risco.

O controle do risco de mercado é baseado no modelo Value at Risk - VaR, que demonstra a maior perda esperada

de um ativo ou carteira, para um determinado horizonte de tempo e dada uma probabilidade de ocorréncia.

A principal metodologia empregada pela Companhia para o gerenciamento do risco de mercado é o célculo do
VaR (Value at Risk) paramétrico. Além do célculo do VaR, séo realizados testes de stress para verificar a perda
potencial em cenarios extremos. O risco de mercado é acompanhado por meio de relatérios de periodicidade
minima mensal e anélises quando o cenario de mercado € alterado, com informacdes sobre o VaR e nivel de

stress da carteira.

A analise de sensibilidade das aplica¢Ges financeiras foi elaborada levando em consideracao:

0] O VaR paramétrico: perda maxima esperada da carteira, a dado nivel de confianca em horizonte de
tempo determinado. O horizonte do VaR é de 1 més, estimado utilizando dados histéricos desde
dezembro/2010, com nivel de confianca de 95%, e metodologia EWMA (médias moveis
exponencialmente ponderadas) para o célculo da volatilidade, com Lambda variando conforme fator

de risco.
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() DVO01 (dollar-value for one basis-point): medida de sensibilidade do preco de um titulo de renda fixa
em relacdo a variacdo de 1 (um) basis-point (0,01%) na taxa de juros a qual sua remuneracao esta
associada.

No quadro a seguir sdo apresentadas:

A perda méaxima esperada em um més com 95% de confianca, por meio da metodologia VaR
paramétrico;

A perda com a oscilacdo de 1 (um) basis-point (0,01%) na taxa de juros pela metodologia DVO01,;

O fator de decaimento Lambda da metodologia EWMA.

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

;?;f;es de Dol\l/- EWMA VAR Exposicio  DIV-01 EWMA VAR Exposicdo DOI\l/- EWMA VAR Exposicdo
';e'f'xadO ' - 095 . -4 - 0,95 0 17 - 095 0 -2
IPCA 1 095 24 814 : 0,95 3 139 - 095 1 42
AcBes - 095 18 1773 . 095 45 370 - 09 3 19

4.1.4. Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na possibilidade de a Companhia ndo ser capaz de responder aos seus
compromissos de pagamentos em funcao do descasamento de prazo entre seus ativos e passivos, ou da queda
do valor dos ativos em funcédo da falta de liquidez destes no mercado. A Companhia entende que, para o
pagamento dos juros e da amortizacdo da divida, a Companhia conta com estimativas de fluxos de
recebimentos em funcéo de sua propria operacdo, bem como dos dividendos a serem recebidos em fungéo
dos investimentos realizados com os recursos captados pelas debéntures. As premissas que respaldam esses
fluxos sdo periodicamente discutidas e definidas em Comité de Investimentos.

4.1.5. Riscos estratégicos

4.2.

Os Riscos estratégicos fazem parte do ciclo de gestdo de riscos coordenados pelas areas que compdem a
segunda linha. As exposi¢cdes sao mapeadas em conjunto com as areas, sao avaliadas e tratadas conforme
niveis de criticidade apontados.

Gestao de capital

Gestdo de capital € um processo continuo que visa garantir que a Companhia mantenha uma base de capital
sOlida e assim venha fazer frente aos riscos relevantes que possam afetar significativamente o seu negécio.
Para tanto esse processo é estabelecido num planejamento atrelado aos objetivos estratégicos do Grupo Icatu
e mantido com base em cenérios de normalidade e stress.
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5. Aplica¢des financeiras
As aplicacdes da Companhia estdo alocadas em fundos ndo exclusivos, no valor de R$ 10.584 em
31 de dezembro de 2022 e R$ 12.211 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 7.899 em 31 de dezembro de 2020 — Nao
auditado), classificadas na categoria mensuracao ao valor justo, nivel 2, apresentando valores de mercado iguais
aos valores contabeis.

Nivel 2 Valor justo por meio do resultado
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (Nao auditado) 58.894
(+) Aplicagéo 22.585
(+) Rendimentos (2.700)
(-) Resgate (70.880)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (Nao auditado) 7.899
(+) Aplicagéo 24.790
(+) Rendimentos 328
(-) Resgate (20.806)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 12.211
(+) Aplicagéo 22.614
(+) Rendimentos 844
(-) Resgate (25.085)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 10.584

Essas aplicacGes financeiras ndo forma consideradas Caixa e equivalentes de caixa, pois com
vencimento original € superior ha trés meses a partir da data de contratacao.

6. Outros créditos operacionais
Os creditos operacionais a receber da Companhia estdo classificados no ativo circulante e sdo
originados exclusivamente da receita com prestacao de servicos de consultoria de administracdo e
performance de fundos:

Descricdo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
(Né&o auditado)
Circulante 847 868 1.343
Taxa de administracdo e performance - fundos 847 868 1.343
Total 847 868 1.343

O saldo de clientes a receber esta no prazo de 0 a 30 dias.
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7. Créditos tributarios e previdenciarios

Os créditos tributarios e previdenciarios séo compostos da seguinte forma:

7.1. Impostos a recuperar

Os tributos a recuperar, registrados no ativo circulante, sdo compostos por tributos para apurados e lancados
no sistema da Receita Federal do Brasil (RFB), que podem ser recuperados integral e imediatamente,
dependendo da necessidade da Companhia, e sdo apresentados a sequir:

31/12/2020

Impostos a Recuperar 31/12/2022 31/12/2021 (No auditado)

PIS 27 30
COFINS 125 139
IRPJ 2.371 2.307
CSLL 501 537
ISS a compensar 0 -
Outros 2 2
Total de créditos fiscais 3.026 3.015

7.2. Tributos diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sdo compensados de acordo com o pronunciamento CPC 32

— Tributos Sobre o Lucro.

Apresentamos, a seguir, o quadro com 0s débitos e créditos tributarios pelos montantes liquidos, quando de
mesma natureza e jurisdicdo, sendo divulgados na rubrica Créditos tributarios e previdenciarios:

Ativo - ndo 31/12/2020 o _ o _

. (N&o Constituicdo Realizacdo/ reversdo 31/12/2021 Constituicdo Realizagdo/ reversdo 31/12/2022
circulante .

auditado)

Imposto de
renda diferido 3.872 524 (656) 3.740 303 (228) 3.815
Ativo -
diferencas 658 524 (656) 526 303 (228) 601
temporarias
Prejuizos fiscais 3.214 - 3.214 3.214
Contribuicdo
social diferida 1.395 189 (237) 1.347 109 (82) 1.374
Ativo -
diferencas 237 189 (237) 189 109 (82) 216
temporarias
Base negativa 1.158 - 1.158 1.158
Proviséo risco s/
créditos
tributérios e (4.372) - - (4.372) - - (4.372)
previdenciarios
Provisao para
riscos de (4.372) - (4.372) (4.372)
créditos

Total de
créditos fiscais 895 713 (893) 715 412 (310) 817

diferidos
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Os créditos tributarios diferidos de diferencas temporarias da Companhia estdo classificados no ativo nao
circulante. A seguir, a composi¢cdo dos créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal e/ou base

negativa e diferencas temporarias.

. - 31/12/2020
Diferencas temporarias 31/12/2022 31/12/2021 (N0 auditado)

Imposto de renda/contribui¢éo social

Provisdes civeis 555 487 405
Provisdes — indedutiveis 69 1 -
PLR funcionario 1.423 1.343 1.257
COFINS exigibilidade suspensa 293 224 920
PIS exigibilidade suspensa 64 49 159
Outras receitas (Atualizagdo depdsito judicial) - - (108)
Total das provisbes temporarias 2.404 2.104 2.633
Aliquota aplicada — IRPJ — 25% 601 526 658
Aliquota aplicada — CSLL — 9% 216 189 237
Total 817 715 895

8. Intangivel

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo do intangivel era de R$ 169 e em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 120
(R$ 69 em 31 de dezembro de 2020 — N&o auditado)). Sendo composto por marcas e patentes, e sistemas de

computacao.

9. Contas a pagar

As contas a pagar, em 31 de dezembro de 2022, 2021 e 2020, estavam basicamente representadas por

“Obrigacdes a pagar”, como apresentados a seguir:

Descricdo 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020

(N&o auditado)
Circulante 14.155 14.977 15.560
Participacdo nos lucros a pagar 966 886 800
Rateio de despesas administrativas a pagar (a) 157 420 711
Outras obrigacdes a pagar (b) 13.032 13.671 14.049
Nao circulante 356 273 1.079
PIS exigibilidade suspensa 63 49 159
COFINS exigibilidade suspensa 293 224 920

a) Vide detalhamento na nota 12 — Partes relacionadas.

b)  Sendo em 31/12/2022, R$ 12.223 referentes OABPrev-SP e APCDPrev, e R$ 809 referentes a outras obrigacdes a pagar. Em 31/12/2021, R$ 13.383
OABPrev-SP e APCDPrev, e R$ 288 outras obrigagdes a pagar. Em 31/12/2020, R$ 13.623 OABPrev-SP e APCDPrev, e R$ 426 outras obrigacoes a

pagar)
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9.1. Outras obrigacGes a pagar

Essas obrigacOes sdo oriundas de Termos de Acordo realizado entre a Icatu ADM e as EFPC OABPrev-SP e APCDPrev
com amortizacao a ser realizada em 10 anos, tendo suas amortiza¢oes iniciadas no ano de 2016, para a OABPrev, e

em 2019, para a APCDPrev.

Esses termos originaram-se de desequilibrio entre os recursos garantidores versus o patriménio social destas EFPC.
A seguir, apresentamos a movimentacdo dos termos de acordo:

OABPrev APCDPrev Total
Saldos em 31/12/2020 (Nao auditado) 11.957 1.666 13.623
Atualizagdo monetaria 1.547 206 1.753
Amortizagdo (1.784) (209) (1.993)
Saldo em 31/12/2021 11.720 1.663 13.383
Atualizagdo monetaria 1.012 130 1.142
Amortizacao (2.064) (238) (2.302)
Saldo em 31/12/2022 10.668 L5555 12.223

OABPrev: No ano de 2023, houve R$678 de atualizagdo monetaria e R$2.224 de amortizacdo. Em 2024, a
amortizacao foi de R$2.360 e prevemos uma atualizacdo monetaria de R$639. A atualizacdo monetaria prevista em

2025 e 2026 é de R$740 e a amortizacdo é de R$8.141;

APCDPrev: No ano de 2023, houve R$102 de atualizacdo monetaria e R$260 de amortizacdo. Em 2024, a
amortizacao foi de R$280 e prevemos uma atualizacdo monetéaria de R$101. A atualizacdo monetaria prevista em

2025 a 2029 é de R$125 e a amortizacao € de R$1.124.
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10. Provisdes judiciais e depdsitos judiciais
10.1 Provis@es judiciais

Causas Fiscais

31/12/2020
31/12/2022 31/12/2021 (N0 auditado)
- . . - . . . . Valor Valor
Probabilidade de Perda ~ Quantidade Valor Estimado  Valor Provisionado Quantidade Valor Estimado Valor Provisionado Quantidade . .
Estimado Provisionado
Possivel 2 400 - 2 400 - 8 600 -
Remoto 1 - - 1 200 1 200 -
Total & 400 - 8 600 - 4 800 -

Causas Civeis

31/12/2020
31/12/2022 31/12/2021 (N0 auditado)
- . . . . . . . Valor Valor
Probabilidade de Perda ~ Quantidade Valor Estimado  Valor Provisionado Quantidade Valor Estimado Valor Provisionado Quantidade . L
Estimado Provisionado
Provavel 1 595 556 1 487 487 1 405 405

Total 1 555 556 1 487 487 1 405 405
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10.2 Dep6sito Judiciais Fiscais

Estdo classificados no ativo ndo circulante e séo compostos como segue:

31/12/2020
31/12/2022 31/12/2021 (N0 auditado)
Saldo Inicial - 942 843
Adicdes - 26 78
Baixados (a) - (990) 1)
Atualizagdo Monetaria - 22 22
Saldo Final - - 942

(@) Em linha a tese firmada pelo Plenario do STF no julgamento do RE n® 1.043.313/RS sob a sistematica da repercussao geral, prevaleceu a tese desfavoravel
ao contribuinte no Mandado de Seguranca que ICATU SERVICOS DE ADMINISTRACAO PREVIDENCIARIA discutia PIS e COFINS (tese ndo cumulativo - que
majorou de zero para 4,65% a aliquota de PIS e COFINS incidentes sobre as receitas financeiras).

Restou o entendimento de que "E constitucional a flexibilizagdo da legalidade tributaria constante do § 22 do art. 27 da Lei n¢ 10.865/04, no que permitiu ao
Poder Executivo, prevendo as condigdes e fixando os tetos, reduzir e restabelecer as aliquotas da contribuicdo ao PIS e da COFINS incidentes sobre as
receitas financeiras auferidas por pessoas juridicas sujeitas ao regime nao cumulativo, estando presente o desenvolvimento de funcao extrafiscal”.

Dado ao cenério, houve a converséo em renda do valor depositado e o posterior arquivamento dos autos.

11. Outros
S0 os impostos e contribuicdes apurados e lancados, para pagamentos de curtissimo prazo no valor de R$ 29 em
31 de dezembro de 2022 e R$ 28 em 31 de dezembro de 2021 (R$ 49 em 31 de dezembro de 2020 — Nao auditado).
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12. Partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos referentes as opera¢fes com partes relacionadas, bem como as transacées que influenciaram o resultado, sdo relativos
as transagdes da Companhia com as empresas ligadas e a controladora:

Passivo Despesas
Partes relacionadas 31/12/2022 31/12/2021 311/12/2020 31/12/2022 31/12/2021 3:1/12/?020
(N&o auditado) (N&o auditado)
Icatu Seguros S.A (controladora) (a) (135) (420) (706) (4.312) (6.528) (5.090)
Icatu Capitalizacdo S.A. (ligada) (a) (18) - - (125) (292) -
Icatu Vanguarda Gest&o de Recursos Ltda. (ligada) (a) e (b) (1) - - (80) - -
Itumbiara ParticipacOes Ltda. (ligada) (a) (3) - (5) (37) (81) (47)
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais (ligada) (a) - - - (110) 7) @)
Icatu Consultoria de Investimentos S.A. (ligada) (a) - - - 3) (72) (2)
VanguardaCap Capitalizacdo S.A. (ligada) (a) - - - 3) - -
Icatu Fundo Multipatrocinado - FMP (ligada) (c) - - - (154) (135) (134)
Total (157) (420) (7112) (4.824) (7.115) (5.274)

A natureza das principais transagdes com partes relacionadas é descrita a seguir:

a) Reembolsos de custos administrativos: referem-se a rateio de despesas comuns entre as sociedades do Grupo Icatu e sdo liqguidados mensalmente, conforme estabelecido em instrumento particular de
convénio assinado entre as partes;

b)  Valores referentes a taxa de gestéo da Icatu Vanguarda Adm. de Recursos Ltda;

c) Contribui¢cBes ao Icatu FMP, entidade de previdéncia complementar fechada, relativas ao plano de aposentadoria de contribuigéo variavel, parcialmente patrocinado pela Companhia, destinado a proporcionar
complementacao previdenciaria aos seus funcionarios.
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13 Patrimonio liquido

13.1. Capital social
O capital subscrito e integralizado é de R$ 46.245 em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 (R$ 35.245 em 31 de
dezembro de 2020), sendo representado por 56.245.081 quotas em 31 de dezembro de 2022 e 46.245.081
quotas em 31 de dezembro de 2021 (35.245.081 quotas em 31 de dezembro de 2020).
Conforme as Demonstra¢cdes das MutacBes do Patriménio Liquido, em 31 de dezembro de 2022, havia
R$ 10.000 de capital em aprovacdo. A 502 alteragd@o contratual foi arquivada em 30 de janeiro de 2023 e a 512
alteracdo contratual foi arquivada em 31 de marco de 2023 pela JUCERJA.

14. Detalhamento de contas da demonstracao do resultado
14.1. Receita operacional liquida
As receitas operacionais estdo compostas conforme apresentado a seguir:

31/12/2020
31/12/2022 31/12/2021 (N&o auditado)

Receita operacional
Receita s/ patrimonio liquido 9.785 14.542 15.233
Receita sobre contribuicao 1.261 1.230 2.049
Receita s/ pagamento de beneficios 151 327 319
Outras receitas - - 17
Despesas com administracdo de apdlices (905) (1.077) (1.799)
Outros (74) (166) (4)
Receita operacional bruta 10.218 14.856 15.815
ISS (560) (805) (880)
PIS (184) (254) (276)
COFINS (860) (1.174) (1.272)
Tributos sobre o lucro (1.604) (2.233) (2.428)
Receita operacional liquida 8.614 12.623 13.387

14.2. Despesas administrativas
As despesas administrativas estdo compostas conforme apresentado a seguir:

31/12/2020

31/12/2022 31/12/2021 (N&o auditado)

Pessoal (7.849) (7.950) (8.001)
Servicos de terceiros (a) (4.977) (1.523) (2.006)
Locacao e funcionamento (1.854) (2.052) (2.256)
Publicidade e propaganda (39) (74) (131)
Publica¢éo 4) 2) (5)
Donativos e contribuicoes (6) (12) (5)
Participac®es nos lucros e resultados (1.367) (2.082) (364)
Despesa com tributos (b) (96) (126) (202)
Outras despesas administrativas (3.027) (4.309) (2.732)
Total (19.219) (18.128) (15.702)

(a) Variacdo referente a contratacdo de consultoria de recursos humanos.
(b) Vide detalhamento a seguir
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Descri¢do 31/12/2022 31/12/2021 (Né?)lgj(ii/ti?ji(;
PIS 9) (16) (22)
COFINS (43) (77) (116)
Outros Tributos Federais (44) (33) (64)
Total (96) (126) (202)
14.3. Resultado financeiro
O resultado financeiro esta composto conforme apresentado a seguir:

31/12/2020

31/12/2022 31/12/2021 (Néio auditado)

Categoria - valor Justo por meio do resultado 1.542 672 1.223
Quotas de fundos de investimento — exclusivos 1.293 647 1.114
Titulos de renda fixa -
Outras receitas financeiras 249 25 109
Total — receitas financeiras 1.542 672 1.223

1/12/202

31/12/2022 31/12/2021 (Né?) ziudi/ta?jo()J

Categoria - valor justo por meio do resultado (449) (320) (3.814)
Quotas de fundos de investimento (449) (320) (3.814)
Atualizacdo monetaria sobre processos judiciais - PIS (6) 3) 4)
Atualizacdo monetéria sobre processos judiciais - COFINS (26) (20) (23)
Outras despesas financeiras (1.325) (1.830) (1.130)
Total — despesas financeiras (1.806) (2.174) (4.971)
Total (264) (1.501) (3.748)

15. Conciliagdo do imposto de renda e da contribuigdo social

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), calculados com
base nas aliquotas oficiais vigentes, estdo reconciliados com os valores contabilizados como despesas, como segue:
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31/12/2020
31/12/2022 31/12/2021 (Néo auditado)
IRPJ CSLL IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Resultado antes dos tributos e participagdes (9.503) (9.503) (4.924) (4.924) (5.699) (5.699)
Participagdo nos lucros (1.367) (1.367) (2.082) (2.082) (364) (364)
Resultado antes dos tributos (10.870) (10.870) (7.006) (7.006) (6.063) (6.063)
Adicbes 2.359 2.359 1.773 1.773 933 933
Brindes 12 12 9 9 - -
Provisdes Civeis - - 487 487 405 405
Participagdes nos lucros 1.367 1.367 2.082 2.082 364 364
Tributos e contribuicBes com exigibilidade suspensa 356 356 (806) (806) 164 164
Outras Provisdes Indedutiveis 624 624 1 1 - -
Incentivo a cultura - - - - - -
Exclusbes (1.532) (1.532) (1.211) (1.211) (1.525) (1.525)
Tributos e Contribuicdes em Questionamento Judicial (273) (273) 108 108 (22) (22)
Contingéncias Trabalhistas, Civeis e Fiscais (488) (488) (405) (405) (363) (363)
Participagdes nos lucros (771) (771) (914) (914) (1.140) (1.140)

Resultado ajustado (10.043) (10.043) (6.444) (6.444) (6.655) (6.655)
Compensacéo Prejuizo Fiscal / Base Negativa - - -

Lucro apés as Compensagdes - - - - - -
Aliquotas oficiais 15%+10% 9% 15%+10% 9% 15%+10% 9%
Despesas com IRPJ/CSLL - - - - - -
Incentivos fiscais - - - - -
Constituicdo/(Reversdo) de créditos tributarios 74 27 (132) (48) (18) 8

Despesas com IRPJ/CSLL 74 27 (132) (48) (18) 8
Aliquota efetiva - resultado antes dos tributos 1% 0% 2% 1% 0% 0%

16. Eventos subsequentes

Em 31 de julho de 2023, a Companhia que era limitada, passou a ser uma sociedade anénima, alterando a sua razdo
social de Icatu Servicos de Administracdo Previdenciaria Ltda. para Icatu Servicos de Administracéo Previdenciaria
e Consultoria S.A. No mesmo ato societario a Vanguarda Companhia de Seguros se retirou da sociedade.

Em 30 de setembro de 2023, a Icatu Consultoria de Investimentos S.A. foi incorporada pela Companhia. A
incorporacdo visou a concentracdo das operacGes de servicos técnico-financeiros, como a consultoria de
investimentos e os servicos de administracdo previdenciaria do grupo em uma sé empresa, buscando ganhos de
sinergia. A companhia incorporada tinha ativos de R$ 363.449 e patrimoénio liquido de R$ 25.417, conforme o laudo
feito por especialistas.

Ap0s a incorporacgdo, a Companhia passou a ser a controladora da Banrisul Icatu Participacdes S.A., com 50,01% de
participacdo no capital social. O investimento, a valor contabil, ingressou na Companhia por
R$ 152.784.

Em 09 de julho de 2024, a Companhia aumentou o capital em R$ 786 com a capitalizacdo da Reserva legal e sem a

emissao de novas ac¢les. Ainda nesta mesma data, reduziu o capital em R$ 4.718, com o cancelamento de 5.154
acoes.
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No mesmo ato societario de 09 de julho de 2024, a Companhia distribuiu dividendos no valor de R$ 30.000, sendo
R$ 22.059 oriundos da Reserva estatutaria e R$ 7.941 e adquiriu a totalidade das a¢Bes da Icatu Seguridade S.A.,
gue pertencia a Icatu Assessoria S.A; pelo valor do registro contébil, no valor de R$ 223.689.

Em 10 de julho de 2024, a Companhia realizou a 22 Emissdo de Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, no
valor total de R$ 470.000, pelo prazo de 5 anos, com remunera¢do de CDI + 1,15% e pagamentos de juros
semestrais, com amortizacdo a partir de 10 de julho de 2027.

Em 15 de julho de 2024, a Companhia resgatou antecipadamente e integralmente as debéntures emitidas em 24
de setembro de 2021, 12 emissao, pela Icatu Consultoria de Investimentos S.A., que foram incorporadas ao seu
patriménio pela incorporacdo mencionada anteriormente. Desta forma, a Companhia ficou apenas com as
debéntures emitidas em 10 de julho de 2024, em seu patriménio.

As amortizacOes, referentes aos termos de acordo (vide nota 9) com a OABPrev e a APCDPrev, no ano de 2023,

foram de R$2.224 e R$260, respectivamente. Em 2024, esses pagamentos foram de R$2.360 e R$280,
respectivamente.
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