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Relatério da administracao

Senhores acionistas,

1. Contexto geral

Submetemos a apreciagdo de V.Sas. as Demonstragdes Financeiras
(Demonstragdes) da Icatu Assessoria S.A. (“Companhia”), relativas
ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas em
consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme
os dispositivos da Lei das Sociedades por Agoes - Lei n® 6.404/76, e as
alteragdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e as interpretagbes emitidas
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Nessas Demonstragdes, a Icatu Assessoria S.A. é tratada pelo termo
“Companhia” e o termo “Grupo Icatu” é usado para tratar o conjunto formado
pela Icatu Seguros S.A. e suas controladas.

2. Desempenho

A Icatu Assessoria S.A. é uma Companhia do Grupo Icatu, com sede no Rio
de Janeiro, especializada em assessoria e consultoria nas areas de seguros,
previdéncia complementar aberta e fechada, capitalizagdo, mercado
financeiro e de capitais, inclusive de valores imobiliarios, podendo, ainda,
participar do capital de outras sociedades, empreendimentos e consorcios
no Brasil ou no exterior, como sdcia, acionista, quotista ou consorciada.

O faturamento da Icatu Assessoria S.A. 2023 foi de R$ 247.268 (R$ 185.050,
em 2022), representando um aumento de 33,62% em comparacdo ao ano
de 2022.

O resultado de equivaléncia patrimonial, referente a controlada Icatu
Seguridade S.A., foi de R$ 42.073 em 2023 (R$ 25.808 em 2022).

O sustentavel resultado de longo prazo da Companhia é reflexo do
esforgo constante na melhoria dos processos operacionais, a atencao da
Administracdo no desenvolvimento de controles e as melhores praticas
de governanga corporativa. A Companhia tem um papel no Grupo Icatu,
que tem uma estrutura de governanga corporativa e operacional, que
permite aos acionistas administrarem o negécio de maneira eficiente,
com o acompanhamento adequado dos resultados gerados, a garantia de
conformidade legal e estatutaria e o direcionamento de valores, objetivos e
estratégias.

3. Politica de distribuicao de dividendos e distribuicao de resultados
A Companhia tem a politica formal de distribuicao de dividendos minimos
de 25% do lucro liquido do ano, conforme consta em seu estatuto social.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
(Em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022

31/12/2023 31/12/2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A distribuicdo do resultado de 2023 ocorreu da seguinte:

31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 66.529 13.547
Compensagao de prejuizos do exercicio — (11.196)
Lucroliquido doexercicio apés compensacoes 66.529 2.351

Constituicao da reserva legal (3.326) (118)
Base para a distribuicao de dividendos 63.203 2.233
Destinacao do resultado:

Constituicao de dividendos minimos obrigatérios 15.801 558
Constituicdo de reservas estatutarias 47.402 1.675

4. Auditores Independentes
A KPMG Auditores Independentes Ltda. presta servigos para o Grupo Icatu
e os valores contratuais no ano de 2023, brutos de tributos, totalizam R$
2.283, referentes a auditoria das demonstragdes financeiras e asseguragao
limitada, requeridos pelo érgéo regulador.
5. Agradecimentos
A Companhia aproveita a oportunidade para agradecer a sua equipe de
funcionarios, parceiros e pelo atingimento dos resultados, aos nossos
clientes pela preferéncia e aos acionistas pela confianca.

Rio de Janeiro, 28 de marco de 2024.

A Administracao.

Demonstracoes dos resultados

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por agéo)

ATIVO PASSIVO
QIRCU!-ANTE 132.391 70.064 CIRCULANTE 110.141 16.747
Disponivel 96 198 | Contas a pagar 110.141 16.747
Caixa e bancos 96 198 | Obrigagées a pagar Nota 9 31.311 13.695
Aplicagoes : : Nota 5 103.125 46.449 | |mpostos e encargos sociais a recolher Nota 11 1.734 1.175
Quotas de fundos de investimentos 103.125 46.449 ;
o sdi z . 21.188 16.953 Encargos trabalhistas 1.123 880

utros creditos operacionais . - Empréstimos e financiamentos Nota 10 74.768 -
Clientes a receber Nota 6 21.188 16.953 Impostos e contribuicdes 1205 997
Titulos e créditos a receber 7.982 6.464 PApSSIVO NAO CIREUL ANTE 136.481 210.364
Créditos tributarios e previdenciarios  Nota 7.1 7.866 6.418 . .

g Contas a pagar 136.481 210.364

Outros créditos 116 46 PP : :
ATIVO NAO CIRCULANTE 233.716 224.793 Empréstimos e financiamentos Nota 10 132.930 208.174
Realizavel a longo prazo 8.348 7976 | Obrigacdes a pagar Nota 9 - 72
Titulos e créditos a receber 8.348 7976 | Outras contas a pagar Nota 9 3.551 2.118
Créditos tributérios e previdencidrios ~ Nota 7.2 8.348 7971 | PATRIMONIO LIQUIDO Nota 13 119.485 67.746
Despesas antecipadas — 5 Capltal social 65.953 65.953
Investimentos 224.894  216.343 | Reservas de lucros 52.521 1.793
Participagdes societarias Nota 8 224.894 216.343 | Ajuste de avaliagao patrimonial 1.011 =
Intangivel 474 474 | TOTAL DO PASSIVO |
TOTAL DO ATIVO 366.107 294.857 E DO PATRIMONIO LIQUIDO 366.107 294.857

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes das mutagoes do patriménio liquido

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Capital Reserva Reserva Ajuste de Avaliacao Lucros
social legal estatutaria Patrimonial acumulados Total

Saldos em 01 de janeiro de 2022 25.953 - - - (11.196) 14.757
Aumento de capital — AGE 30/12/2022 25.000 — — — — 25.000
Aumento de capital — AGE 30/12/2022 15.000 - - - - 15.000
Lucro liquido do exercicio - - - - 13.547 13.547
Destinagao do lucro liquido

Dividendo minimo obrigatério — - — - (558) (558)
Constituicao da reserva legal - 118 - - (118) -
Constituicdo de reserva estatutaria — — 1.675 — (1.675) —
Saldos em 31 de dezembro de 2022 65.953 118 1.675 - - 67.746
Ajuste de avalia¢éo patrimonial - - - 1.011 - 1.011

Lucro liquido do exercicio - - - - 66.529 66.529
Destinacéo do lucro liquido

Constituicao de reserva legal - 3.326 - - (3.326) -
Dividendos minimos obrigatorios — - — — (15.801) (15.801)
Constituicdo de reserva estatutaria - - 47.402 - (47.402) -
Saldos em 31 de dezembro de 2023 65.953 3.444 49.077 1.011 - 119.485

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragdes financeiras.

Notas explicativas as demonstragoes financeiras em 31 de dezembro de 2023 e de 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Icatu Assessoria S.A. (Companhia) é uma sociedade an6nima, com
capital fechado, com sede na Avenida Oscar Niemeyer, 2000, Bloco 1, sala
1801, Edificio Aqwa Corporate, Santo Cristo, Rio de Janeiro, controlada
integralmente pela Icatu Seguros S.A.. A Companhia é uma prestadora
de servicos de assessoria e consultoria nas areas de seguros, previdéncia
complementar aberta e fechada, capitalizagado, mercado financeiro e de
capitais, gestédo desses empreendimentos, bem como a participacdo em
outras sociedades como sdcia ou acionista.

Nessas Demonstragdes, a Icatu Assessoria S.A. é tratada pelo termo
“Companhia” e o termo “Grupo Icatu” € usado para tratar o conjunto formado
pela Icatu Seguros S.A. e suas controladas.

2. Base de preparacao e divulgacao

As demonstragoes financeiras (Demonstragoes) foram elaboradas conforme
os dispositivos da Lei das Sociedades por Agdes — Lei n® 6.404/76, e as
alteracdes introduzidas pela Lei n® 11.638/07 e os pronunciamentos, as
interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), doravante denominadas, em seu conjunto, praticas
contabeis adotadas no Brasil.

A Administragéo considera que a Companhia possui recursos para dar
continuidade a seus negécios no futuro. Adicionalmente, a Administragao
nao tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando, portanto,
as Demonstragdes foram preparadas com base nesse principio.

A Administragao declara que as divulgagées realizadas nas Demonstragoes
evidenciam todas as informacdes relevantes, utilizadas na sua gestao e
que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre os
exercicios apresentados.

As Demonstragdes foram autorizadas para emissao pelos administradores
da Companhia em 28 de marco de 2024.

2.1. Base de mensuracao

As Demonstragbes foram preparadas com base no custo histérico, exceto
quanto aos seguintes itens, reconhecidos a valor justo:

» Caixa e equivalente de caixa (nota 3.3);

¢ Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do
resultado (nota 3.4).

2.2. Moeda funcional e de apresentacao

As atividades da Companhia sdo desenvolvidas em um ambiente que adota
o real (R$) como moeda funcional e de apresentagéo e, portanto, essas
Demonstragbes séo expressas nessa mesma moeda, arredondados em
milhares (R$000), exceto quando indicado de outra forma.

3. Resumo das principais politicas contabeis materiais

A Companhia adotou a divulgagao de politicas contabeis (alteracdes ao
CPC 26/IAS 1) a partir de 1° de janeiro de 2023. Embora as alteracdes
nao tenham resultado em nenhuma mudanca nas politicas contabeis em
si, elas afetaram as informagdes das politicas contabeis divulgadas nas
demonstracdes financeiras. As alteragdes exigem a divulgagao de politicas
contabeis “materiais; em vez de “significativas’ As alteragbes também
fornecem orientacdo sobre a aplicacdo da materialidade a divulgagao
de politicas contabeis, ajudando as entidades a fornecerem informacoes
Uteis sobre politicas contabeis especificas da entidade que os usuarios
precisam para entender outras informagdes nas demonstragdes financeiras.
A Administragdo revisou as politicas contabeis e atualizou as informagoes
divulgadas nesta nota.

As praticas contabeis apresentadas na sequéncia foram aplicadas
de maneira consistente para todos os periodos apresentados nessas
Demonstracoes.

3.1. Apuracao do resultado

O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e as principais
explicacdes sobre a sua constituicao estao apresentadas a seguir:

¢ As receitas sao recebiveis relativas a remuneracdo pela prestacao de
servicos de consultoria para as empresas do Grupo Icatu nas areas de
seguros, previdéncia complementar aberta e fechada, capitalizagéo,
mercado financeiro e de capitais, gestdo desses empreendimentos e
intermediagao de negdcios.

3.2. Balanco patrimonial

* A Companhia efetua a revisao dos valores registrados no ativo e no passivo
circulante, a cada data de elaboracdo das Demonstragbes, com o objetivo
de classificar como ativo nao circulante o montante que ultrapassar o prazo
de 12 meses subsequentes a respectiva data-base.

e Os titulos e valores mobiliarios a “valor justo por meio do resultado
estao apresentados no ativo circulante, independentemente dos prazos de
vencimento, dado que tém a intencdo de ser frequentemente negociados,
independente da data de vencimento dos instrumentos financeiros.

* Os ativos e passivos sujeitos a atualizagdo monetdria sao atualizados com
base nos indices que constam em seus respectivos contratos ou aqueles
definidos em leis especificas.

* Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores
registrados como circulante.

* Tributos diferidos sao classificados no ativo ou passivo nao circulante e
nao sao ajustados a valor presente.

3.3. Caixa e equivalentes de caixa

Séo representados por depdsitos bancarios sem vencimento e instrumentos
financeiros contidos em fundos exclusivos, com vencimento original de trés
meses ou menos a partir da data de contratacdo e que sao sujeitos a um
risco insignificante de alterag@o no valor.

3.4. Instrumentos financeiros

3.4.1. Mensuracao e Classificacdo

A Companhia determina a classificagao de seus ativos financeiros no seu
reconhecimento inicial, de acordo com a definicdo do CPC 48 - Instrumentos

financeiros que introduziu o conceito de modelo de negdcio e avaliagcdo das
caracteristicas dos fluxos de caixa contratuais (SPPJ - somente pagamento
de principal e juros). O Modelo de Negdcio representa a forma de como
a Companhia faz a gestdo de seus ativos financeiros e o SPPJ trata da
avaliacdo dos fluxos de caixas gerados pelo instrumento financeiro com o
objetivo de verificar se constituem apenas pagamento de principal e juros.
De acordo com esses conceitos, os ativos financeiros séo classificados nas
seguintes categorias:

3.4.1.1. Custo amortizado

Titulos e valores mobiliarios, ndo derivativos, com pagamentos fixos ou
determindveis com vencimentos definidos, que passem no teste SPPJ, e
possuem como objetivo serem mantidos para receber os fluxos de caixa
contratuais. Nesta categoria, o ativo é valorado pela sua taxa de aquisicao,
independente de qual valor ele estd sendo negociado no mercado, exceto
por variagdes do valor recuperavel que sdo contabilizadas no resultado do
periodo.

3.4.1.2. Valor Justo por meio do Resultado - (VJR)

Serao classificados como VJR os titulos e valores mobilidrios que nédo se
enquadrem nas categorias de Custos Amortizado ou VJORA. Devem ser
medidos pelo valor justo, baseada em mercado, computando-se o ganho
ou a perda no resultado do periodo. Investimentos em agées e derivativos,
como nao atendem ao critério de fluxos de caixa, somente principal mais
juros (SPPJ), serao mensuradas nesta categoria.

3.4.2. Critérios adotados na determinacao do Valor Justo

Os ativos mantidos em carteira administrada prépria ou nos fundos de
investimento exclusivos sdo avaliados ao valor justo, utilizando—se pregos
negociados em mercados ativos de referéncia divulgados pela ANBIMA
e pela B3, exceto para os titulos classificados como custo amortizado,
que sdo atualizados pelos indexadores e taxas pactuadas por ocasiao de
suas aquisigoes. Os ativos foram classificados por niveis de hierarquia de
mensuracao ao valor justo, sendo:

¢ Nivel 1: precos cotados (nao ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos;

* Nivel 2: inputs de mercado, exceto precos cotados, incluidos no Nivel 1
- que sao observaveis diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de
pregos) para o ativo ou passivo.

3.4.3. Reducao ao valor recuperavel

3.4.3.1. Ativos financeiros

O objetivo dos requisitos de redugao ao valor recuperavel é reconhecer
perdas de crédito esperadas para todos os instrumentos financeiros
para os quais houve aumentos significativos no risco de crédito desde
o reconhecimento inicial, avaliados de forma individual ou coletiva,
considerando todas as informagdes razoaveis e sustentaveis, incluindo
informagdes prospectivas.

Em cada data do balango, a Companhia deve avaliar se o risco de
crédito de instrumento financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial. Ao fazer essa avaliagdo, a Companhia deve utilizar
a alteragao no risco de inadimpléncia que ocorre ao longo da vida esperada
do instrumento financeiro, e ndo a alteragdo no valor de perdas de crédito
esperadas. Para fazer essa avaliacdo, a Companhia deve comparar o risco
de inadimpléncia que ocorre no instrumento financeiro na data do balango
com o risco de inadimpléncia que ocorre no instrumento financeiro na
data de reconhecimento inicial e deve considerar informacdes razoaveis
e sustentaveis, disponiveis sem custo ou esforgo excessivos, que sejam
um indicativo de aumentos significativos no risco de crédito desde o
reconhecimento inicial.

Todas as aplicacoes financeiras da Companhia sao classificadas como Valor
Justo por Meio do Resultado (VJR) e o eventuais expectativas de perdas de
crédito sao refletidas no apregamento do ativo financeiro de forma serem
refletidos imediatamente no resultado do exercicio em que ocorrem.

Os créditos operacionais a receber de clientes da Companhia sdo originados
exclusivamente da receita com prestagcao de servigos de consultoria. Para
a andlise de “impairment, a Companhia utiliza fatores observaveis que
incluem base histérica de perdas e inadimpléncia. Em 31 de dezembro de
2023 e 2022, nao houve indicios de “impairment” nas analises observadas,
nao sendo necessaria a constituicdo de reducédo ao valor recuperavel para
estes ativos.

3.5. Investimentos

A participacdo aciondria em controlada esta avaliada pelo método da
equivaléncia patrimonial, acrescida do agio. Os resultados de equivaléncia
patrimonial sao apresentados nas Demonstragdes do periodo sob a rubrica
“Resultado patrimonial’

3.6. Beneficios a empregados

Plano de contribuigdo variavel sob o qual a Companhia paga contribuicao
fixa para uma entidade ligada, no caso a Icatu FMP — Icatu Fundo
Multipatrocinado. As contribuicdes sdo reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado.

A Companhia adota o programa de Participagao nos Lucros e Resultados
(PLR) tendo como base a contribuicdo das equipes e desempenho da
Companhia. A metodologia utilizada leva em consideracdo o resultado
do Lucro liquido antes do imposto (LAIR) e os medidores de eficiéncia do
negocio estabelecidos para o exercicio. A Companhia efetua a provisao
baseada na medicao periddica do cumprimento das metas estabelecidas e
revista a cada exercicio social, respeitando o regime de competéncia.
Outros beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia
odontolégica, seguro de vida e de acidentes pessoais, vale-transporte,
vale-refeicdo e alimentagéo e treinamento profissional sdao oferecidos aos
funcionarios e administradores e reconhecidos no resultado do exercicio a
medida que sao incorridos.

31/12/2023 31/12/2022

Receita liquida operacional Nota 14.1 212.794 159.404
Outras despesas operacionais (200) (133)
Despesas administrativas Nota 14.2 (1567.456)  (146.211)
Despesas com tributos Nota 14.3 (1.442) (1.065)
Resultado financeiro Nota 14.4 (21.921) (25.790)
Resultado patrimonial Nota 8 42.073 25.808
Resultado operacional 73.848 12.013

Ganhos e (perdas) nao correntes 40 (40)

Resultado antes dos impostos 73.888 11.973
Imposto de renda Nota 15 (5.291) 1.157
Contribuigao social Nota 15 (2.068) 417
Lucro liquido do exercicio 66.529 13.547
Quantidade de acoes 65.953.546 65.953.546
Lucro liquido por acées (R$) 1,01 0,21

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracgdes financeiras.

Demonstracoes dos resultados abrangentes

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais)

31/12/2023 _31/12/2022

LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO 66.529 13.547
Ajustes que poderao ser reconhecidos

como receitas ou despesas futuramente:

Parcela de resultados abrangentes

de coligadas e/ou controladas 1.686 -
Efeito dos Tributos — IRPJ (421) -
Efeito dos Tributos - CSLL (254) =
Parcela de outros resultados abrangentes - -
TOTAL DO RESULTADO ABRANGENTE 67.540 -

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras.

Demonstracoes dos fluxos de caixa

Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro
de 2023 e de 2022 (Em milhares de reais)

31/12/2023 31/12/2022

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Lucro liquido do exercicio 66.529 13.547
Ajustes para:
Ganho na alienagao de imobilizado e intangivel (40) -
Resultado de equivaléncia patrimonial (42.073) (25.808)
Custos de transagao de titulos emitidos - 345
Despesa com juros 30.367 28.672
Variagcao de impostos sobre o lucro 763 -
Variacao nas contas patrimoniais:
Ativos financeiros (56.676) (35.096)
Créditos fiscais e previdenciarios (1.448) (3.562)
Ativo fiscal diferido (377) -
Despesas antecipadas 5 -
Outros ativos (1.041) 685
Clientes a receber (4.235) (4.159)
Impostos e contribuicbes - 291
Outras contas a pagar 19.779 -
Outros passivos (14.232) 1.381
Caixa consumido nas operacoes (2.679) (23.704)
Recebimento de Dividendos 34.533 9.289
Tributos sobre o lucro pagos (555) —
Caixa liquido gerado (consumido)

nas atividades operacionais 31.299 (14.415)
ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Pagamento pela compra:
Intangivel — (474)
Caixa liquido consumido pelas atividades

de investimento - (474)
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Aumento de capital - 40.000
Pagamento de dividendos (558) -
Juros pagos financiamentos (30.843) (25.088)
Caixa liquido gerado/(consumido)

nas atividades de financiamento (31.401) 14.912
Aumento/(reducao) liquido(a)

de caixa e equivalentes de caixa (102) 23
Caixa e equivalentes de caixa

no inicio do exercicio 198 175
Caixa e equivalentes de caixa

no final do exercicio 96 198

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracoes financeiras.

3.7. Estimativas contabeis

A preparagao das demonstragbes de acordo com as normas contabeis
adotadas no Brasil exige que a Administragdo faca uso de julgamentos,
estimativas e premissas que afetam a aplicacao das politicas contabeis e os
valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas séo revisadas de forma continua. As revisdes
das estimativas sao reconhecidas prospectivamente no resultado do
exercicio. Os ativos e passivos suscetiveis a essas estimativas e premissas
sao:

* Valor justo de ativos e passivos financeiros; e

» Créditos tributarios e previdenciarios.

3.8.IRPJ e CSLL correntes e diferidos

Ativos e passivos tributarios correntes dos exercicios de 2023 e 2022 foram
mensurados ao valor recuperavel esperado ou a pagar. O imposto de renda
foi calculado com base no resultado do periodo, pela aliquota de 25%.

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL foi calculada com
base no resultado do periodo, pela aliquota de 9%, ajustado por adicdes e
exclusoes previstas na legislacao fiscal em vigor.

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos refletem os efeitos
das diferengas temporarias e prejuizos fiscais na data do balango entre as
bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas
temporarias dedutiveis, créditos e perdas tributarios nao utilizados, na
extensdo em que seja provavel que o lucro tributavel esteja disponivel para
que as diferencas temporarias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos
e perdas tributarios nao utilizados possam ser utilizados.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribui¢ao social diferidos no
ativo é feito com base nas expectativas da Administragao sobre a realizagao
dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas diferencas
temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projegdes elaboradas
e aprovadas para periodos de até dez anos.

Para efeito de apresentagéo nas Demonstragdes, os ativos e passivos fiscais
diferidos s@o compensados quando ha o direito legalmente executavel para
compensar os valores reconhecidos e estdo relacionados com tributos
sobre o lucro langados pela mesma autoridade tributaria.

4. Gestao de riscos

4.1. Estrutura de Gestao de Riscos (EGR)

A Companhia é parte integrante do Grupo Icatu que possui uma estrutura de
gestao de riscos interna e corporativa, que ao fazer uma gestao unificada,
consegue obter beneficios como: sinergia, padronizagéo, entre outros.

A Estrutura de Gestao de Riscos (EGR) do Grupo Icatu, tem como objetivo
apoiar a Companhia no atingimento de seus objetivos estratégicos, atua
de forma estruturada desde a avaliagdo até o tratamento das principais
ameagas identificadas.

Para cumprir sua finalidade, a EGR utiliza o sistema de controles internos,
que é o processo executado pelas unidades operacionais presentes em
todas as linhas e orientadas para o desempenho das atribuicdes de controle
interno na Companhia.

Atualmente, a Companhia se utiliza da EGR e do sistema de controles
internos adotados no Grupo Icatu, sendo que tanto os itens de estrutura
quanto de processos sao proporcionais ao contexto atual da Companhia.
4.1.1. Risco de crédito

Consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao nédo
cumprimento pelas contrapartes de suas obrigagoes financeiras nos termos
pactuados.

Os limites a exposicao ao risco de crédito relativo as aplicagdes financeiras
sao estabelecidos por meio da politica de investimentos da Companhia.

Inua

conti
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Em relagdo a emissdes de companhias financeiras, nao financeiras ou
quotas de fundos de investimento é adotada metodologia baseada na
analise de aspectos quantitativos e qualitativos dos emissores.

4.1.2. Risco de mercado

Os riscos de mercado decorrem da possibilidade de materializacdo de
perdas resultantes de oscilagbes nos precos, cotagdes de mercado, bem
como das taxas de juros ou outros fatores de risco.

O gerenciamento do risco de mercado é realizado dentro da estrutura do
Grupo Icatu.

O controle do risco de mercado é baseado no modelo Value at Risk - VaR,
que demonstra a maior perda esperada de um ativo ou carteira, para um
determinado horizonte de tempo e dada uma probabilidade de ocorréncia.
Além do célculo do VaR, sao realizados testes de stress para verificar a
perda potencial em cenarios extremos.

O risco de mercado é acompanhado por meio de relatérios de periodicidade
minima mensal e analises quando o cenario de mercado é alterado, com
informagdes sobre o VaR e nivel de stress da carteira.

A principal metodologia empregada pela Companhia para o gerenciamento
do risco de mercado €é o calculo do VaR (Value at Risk) paramétrico. Além
do caélculo do VaR, sao realizados testes de stress para verificar a perda
potencial em cenarios extremos. O risco de mercado é acompanhado por
meio de relatérios de periodicidade minima mensal e analises quando o
cenario de mercado é alterado, com informagdes sobre o VaR e nivel de
stress da carteira.

A andlise de sensibilidade das aplicagdes financeiras foi elaborada levando
em consideracao:

(i) O VaR paramétrico: perda maxima esperada da carteira, a dado nivel
de confianga em horizonte de tempo determinado. O horizonte do VaR é
de 1 més, estimado utilizando dados histéricos desde dezembro/2010,
com nivel de confianga de 95%, e metodologia EWMA (médias moveis
exponencialmente ponderadas) para o célculo da volatilidade, com Lambda
variando conforme fator de risco.

(if) DVO1 (ddlar-value for one basis-point): medida de sensibilidade do preco
de um titulo de renda fixa em relagdo a variagédo de 1 (um) basis-point
(0,01%) na taxa de juros a qual sua remuneragao esta associada.

No quadro a seguir séo apresentadas:

* A perda maxima esperada em um més com 95% de confianga, por meio
da metodologia VaR paramétrico;

* A perda com a oscilagdo de 1 (um) basis-point (0,01%) na taxa de juros
pela metodologia DVOT;

» O fator de decaimento Lambda da metodologia EWMA.

captados pelas debéntures. As premissas que respaldam esses fluxos sao
periodicamente discutidas e definidas em Comité de Investimentos.

4.2. Gestao de capital

Gestao de Capital € um processo continuo que visa garantir que a Companhia
mantenha uma base de capital solida e assim venha fazer frente aos riscos
relevantes que possam afetar significativamente o seu negécio. Para tanto
esse processo € estabelecido num planejamento atrelado aos objetivos
estratégicos do Grupo e mantido com base em cenarios de normalidade
e stress.

5. Aplicacoes

A Companhia possui aplicagdes em fundos nao exclusivos no valor de
R$ 103.125 em 31 de dezembro de 2023 (R$ 46.449 em 31 de dezembro
de 2022), classificadas na categoria mensuracao ao valor justo, nivel 2,
apresentando valores de mercado iguais aos valores contabeis.

Valor justo por

Nivel 2 meio do resultado
Saldo em 01 de janeiro de 2022 11.353
(+) Aplicagao 187.006
(+) Rendimentos 2.834
(-) Resgate (154.744)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 46.449
(+) Aplicagao 250.954
(+) Rendimentos 8.212
(-) Resgate (202.490)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 103.125

6. Clientes a receber

Os créditos operacionais a receber de clientes da Companhia estao
classificados no ativo circulante, e séo originados exclusivamente da receita
com prestacao de servigos de consultoria:

Descricao

31/12/2023  31/12/2022

Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. 9.121 8.747
Rio Grande Capitalizagéo S.A. 6.331 5.335
XS4 Capitalizagao S.A. 5.736 2.871
Total 21.188 16.953

A operacéo da XS4 Capitalizacdo S.A vem crescendo, dada a exclusividade
adquirida do balcéo de vendas. A empresa comegou a operar em 2021.

7. Créditos tributarios e previdenciarios

Os créditos tributarios e previdenciarios sdo compostos da seguinte forma:

DIV 0?1/12/2023Expo 31/12/2022Expo 7.1. Tributos a recuperar
Fatores de Risco EWA _VaR _sicdo DIV-01 EWMA VaR _sicao | Descrico 3112/2023 31/12/2022
Pré-fixado - DI 095 1,00 (3 — 095 1,00 (35 | Impostode renda 3.740 3.431
IPCA 0,95 8,00 1223 - 0,95 800 459 Contribuicdo social 2.629 2.325
4.1.3. Risco de liquidez 1SS = 3
O risco de liquidez consiste na possibilidade de a Companhia ndo ser | COFINS 1227 542
capaz de responder aos seus compromissos de pagamentos em funcédo | PIS 266 117
do descasamento de prazo entre seus ativos e passivos, ou da queda | Outros 4 —
do valor dos ativos em fungéo da falta de liquidez destes no mercado. A | Total 7.866 6.418

Companhia entende que, para o pagamento dos juros e da amortizagao
da divida, a Companhia conta com estimativas de fluxos de recebimentos
em funcdo de sua prépria operagao, bem como dos dividendos a serem
recebidos em funcdo dos investimentos realizados com o0s recursos

7.2. Tributos diferidos
Os ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sdo compensados de
acordo com o pronunciamento CPC 32 - Tributos sobre o lucro.

Apresentamos, a seguir, o quadro com os débitos e créditos tributarios pelos montantes liquidos, quando de mesma natureza e jurisdicao, sendo divulgados

na rubrica Créditos tributarios e previdenciarios:

Ativo — Nao Circulante

01/01/2022 Constituicdo Realizacdo/ Reversao 31/12/2022 Constituicdo Realizacao/ Reversao 31/12/2023

Imposto de Renda Diferido 4.704 3.886 (2.729) 5.861 3.857 (3.579) 6.139
Diferencas temporarias 282 536 (74) 744 960 (403) 1.301
Prejuizo fiscal 4.422 3.350 (2.655) 5.117 2.897 (3.176) 4.838

Contribuicao Social Diferida 1.694 1.399 (983) 2.110 1.388 (1.289) 2.209
Diferencas temporarias 102 193 (27) 268 345 (145) 468
Base negativa 1.592 1.206 (956) 1.842 1.043 (1.144) 1.741
Total de Créditos Fiscais Diferidos 6.398 5.285 (3.712) 7971 5.245 (4.868) 8.348

Os créditos tributarios diferidos de diferencas temporarias da Companhia estao classificados no ativo nao circulante. A seguir, a composicao da expectativa
de realizagao dos créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo fiscal e/ou base negativa e diferencas temporarias.

Prejuizo fiscal e base negativa — 2023 e 2025

A natureza das principais transa¢des com partes relacionadas é descrita
a seguir:

(a) Reembolsos de custos administrativos - Referem-se a rateio de despesas
comuns entre as sociedades do Grupo Icatu e sdo liquidados mensalmente,
conforme estabelecido em instrumento particular de convénio assinado
entre as partes.

(b) Valores referentes a prestacdo de servicos compartilhados com a Rio
Grande Seguros e Previdéncia S.A, Rio Grande Capitalizagcdo S.A e XS4
Capitalizagéo S.A.

(c) Contribuicbes ao Icatu FMP, entidade de previdéncia complementar
fechada, relativas ao plano de aposentadoria de contribuicdo variavel,
parcialmente patrocinado pela Companhia, destinado a proporcionar
complementagéo previdenciaria a seus funcionarios.

(d) Dividendos a pagar referente as movimentagdes oriundas do resultado
da Companbhia.

13. Patrimonio liquido

13.1. Capital social

O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2023 e de 2022
é de R$ 65.953, sendo representado por 65.953.546 a¢des no valor de R$
1,00 (um real) cada.

13.2. Reserva de lucros

Em 31 de dezembro de 2023, as reservas de lucros de R$ 52.521 (R$ 1.793
em 31 de dezembro de 2022) sdo compostas por:

() Reserva legal de R$ 3.444 (R$118 em 31 de dezembro de 2022),
constituida ao final do exercicio com a destinagao de 5% do lucro liquido
do exercicio e sera constituida pela Companhia até que o seu valor atinja
o limite legal.

(I) Reserva estatutaria de R$ 49.077 (R$ 1.675 em 31 de dezembro de
2022), constituida ao final do exercicio social por até 100% do lucro liquido
do exercicio, apds as dedugdes legais e dividendos.

13.3. Politica de distribuicao de dividendos e distribuicao e resultados
O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%,
calculado sobre o lucro liquido anual, ajustado na forma da legislagdo em
vigor.

A distribuicdo dos resultados esta apresentada a seguir, conforme o ano
indicado:

31/12/2023 31/12/2022

Lucro liquido do exercicio 66.529 13.547
Compensacao de prejuizos do exercicio — (11.196)
Lucro liquido do exercicio apés

compensacoes 66.529 2.351

Constituicdo da reserva legal (3.326) (118)
Base para a distribuicao de dividendos 63.203 2.233
Destinacao do resultado:

Constituicdo de dividendos minimos obrigatérios 15.801 558
Constituicdo de reservas estatutarias 47.402 1.675

14. Detalhamento de contas da demonstracao de resultados
14.1. Receita operacional liquida

2023 (*) (381) 0,00%
2024 6.408 9740% | Descrica 31/12/2023 31/12/2022
2025 171 2/60% eSC.rlgao _ .
Total 6.579 100% | Receita de prestacao de servigos 247268 185.050
(*) 2023 ndo compde o total das diferencas temporarias (-) Deducdes da receita (34.474) (25.646)
Diferencas temporarias - 2023 a 2033 ISS faturado (12.364) (9.253)
2023 (*) 757 0% | PIS sobre receita (3.929) (2.919)
2024 58 3,30% | COFINS sobre receita (18.181)  (13.474)
2025 83 471% | Total 212.794  159.404
2026 110 6,21% | ot : :
Sggg 128 872?:? 14.2. Despesas administrativas
$g$a8| a 2033 }-ggg 691,33‘;? Descrigdo 31/12/2023 31/12/2022
. ]
(*) 2023 nao compde o total das diferengas temporarias BESpEsaslontl pess.oal ) (ii3isia) e
8. Investimentos Despesas com servigos de terceiros (23.569) (16.513)
Em 31 de dezembro de 2023 e de 2022, os saldos eram os seguintes: Despesas com localizacao e funcionamento (a) (31.151)  (18.894)
Investimento Resultado patrimonial Despesas com propaganda e publicidade (a) (5.703) (1.826)
% de Capital Patriménio Lucro liquido Participacé@o nos lucros (17.099) (10.495)
Participacdo _ Ativo _ social liquido do exercicio 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 | (o t/ag despesas (a) (615) (25.712)
Icatu Seguridade S.A.(a) 199.000.000 100% 224.900 199.001 224.894 42.073 224.894 216.343 42.073 25.808
Total de Investimentos 224.894  216.343 _ 42.073 __ 25.808 | Jotal (157.456)  (146.211)
A seguir, a movimentagao das principais participa¢des acionarias da Companhia. (a) Anualmente as métricas de rateio sdo revisadas e alteradas, quando
Saldo em Saldo em Saldo em | necessario, conforme previsto em contrato.
01/01/2022 Adicées Dividendos Equivaléncia 31/12/2022 Dividendos Ajuste TVM _Equivaléncia__31/12/2023 | 14.3. Despesas com tributos
Icatu Seguridade S.A. 199.824 - (9.289) 25.808 216.343 (34.533) 1.011 42.073 224.894 —
Total 199.824 - (9.289) 25.808 216.343 (34.533) 1.011 42.073 224.894 Descricao 31/12/2023 31/12/2022
o IPTU — (18)
9. Obrigagdes a pagar o ) o _ 1?emissdo | COFINS (1.178) (833)
A composicao do saldo das obrigacdes a pagar esta constituida da seguinte | Caracteristicas Série Unica PIS (256) (181)
forma: Repactuacao Naohaverd | Qutros tributos ®8) (33)
Descricao 31/12/2023  31/12/2022 | Resgate antecipado A Companhia pode realizar a partir de 10 de margo de 2023 Total 1.442 1,065
Circulante 31.311 13.695 | Oferta facultativa de ] ota (1.442) (1.065)
Diidendos 15801 228 resgate antecipado Naohaverd | 14.4. Resultado financeiro
articipagdo nos lucros a pagar ] : = R . . . . .
Rateio de despesas administrativas a pagar 13.730 12.165 A movimentagao das debéntures, anteriormente identificada, é a seguinte: Descricio 3112/2023 31/12/2022
Demais obrigacdes 81 161 Despesas de == -
N3o Circulante 3.551 2.190 s . Saldo em Juros juros e custo Saldo em Receitas financeiras 8.450 3.379
Participacao nos lucros a pagar - 72 Emissao g‘?’_‘e 31/12/2022 _pagos _de transacdo 31/12/2023 | ayajizacao monetdria - Créditos tributérios 18 329
PIS Exigibilidade Suspensa 633 378 erie n .
COFINg ExigibilidadepSuspensa 2.918 1.740 12Emissdo  Unica 208.174 {30.843} 30.367 207698 | Quotas de fundos de investimento
Total 34.862 15.885 Total 208.174 (30.843 30.367  207.698 - Nao exclusivos 8.212 2.834
10. Empréstimos e financiamentos - debéntures a pagar Despesas de Outras receitas financeiras 220 216
Em 31 de dezembro de 2023, os empréstimos e financiamentos estéo Emissé L Saldoem  Juros juros e custo Saldoem | pegpesas financeiras (30.371)  (29.169)
representados exclusivamente por debéntures simples, ndo conversiveis missao gg::: 01/01/2022 _pagos de transacao 31/12/2022 | |, o . o (30.113)  (29.017)
em agoes, da espécie quirografaria, com garantia fidejussoéria adicional, em 8 (Srmfiael e _
série Unica, da emissora, para distribuicdo publica, com esforcos restritos i I_EI_?tlglsao unica ggigﬁ ggggg; ggg}g ggg:;ﬁ bk . . (=)
de distribuigéo, nos termos da Instrugdo CVM 476, conforme identificadas * - : : Outras despesas financeiras (258) (106)
no quadro a seguir, no montante de R$ 207.698 (R$ 208.174 em 31 de | A escritura de emisséo das debéntures possui clausulas de vencimento | Total (21.921) (25.790)

dezembro de 2022) sendo R$ 74.768 no passivo circulante e R$ 132.930
(em 31 de dezembro de 2022 o valor estava integralmente alocado no
passivo néo circulante). Conforme previsto no CPC 03, para fins das
demonstragdes dos fluxos de caixa, os juros pagos s@o alocados como
atividades de financiamento.

O valor justo das debéntures, em 31 de dezembro de 2023, identificadas
no paragrafo anterior, de acordo com o prego unitario (PU) no mercado
secundario disponibilizado pela ANBIMA era de R$ 208.447 (R$ 209.268
em 31 de dezembro de 2022).

1% emissao

Caracteristicas Série Unica
Conversibilidade Debéntures simples, ndo conversiveis em agoes
Espécie Quirografaria
Nominativas e escriturais, sem emisséo de cautelas ou

Tipo e forma certificados
Quantidade de titulos 200.000 debéntures simples
Valor nominal R$ 1.000,00
Data de emissao 10 de margo de 2021
Vencimento inicial 10 de margo de 2024
Vencimento final 10 de marco de 2026
Atualizagdo monetaria Sem atualizagao
Remuneracao DI +2,25%
Exigibilidade de juros Semestral
Amortizagdes Em trés parcelas anuais
Data das amortizagoes 2024, 2025 e 2026

12. Partes relacionadas

antecipado e o controle é feito através de determinados indices financeiros
previamente estabelecidos (covenants financeiros). Os covenants
financeiros séo apresentados a seguir:

Descricao dos covenants

indice Financeiro | - Novos endividamentos da
Emissora

Indice Financeiro Il - Venda ou promessa de venda
de participagdes societarias dos Fiadores na Icatu
Seguros S.A. sem a anuéncia dos Debenturistas
em Assembleia Geral.

indice requerido

Igual ou inferior a
R$ 30.000.000,00

Igual ou inferior a 5%

Todos os indices financeiros exigidos nas clausulas de vencimento
antecipado estavam dentro dos limites determinados em 31 de dezembro
de 2023, sem que qualquer descumprimento fosse identificado.

11. Impostos e encargos sociais a recolher

Os impostos e encargos sociais a recolher sdo compostos da seguinte
forma:

Descricao 31/12/2023 31/12/2022
Imposto de renda retido 193 84
ISS sobre faturamento 1.131 895
Contribuicdes previdenciarias 303 193
Contribuicdes para o FGTS 92 —
Outros impostos e contribuigoes 15 3
Total 1.734 1.175

Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operacdes com partes relacionadas, bem como as transagdes que influenciaram o resultado, sao

relativos a transacdes da Companhia com as companhias ligadas.

Ativo

Passivo Receitas Despesas

Partes relacionadas

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2023 31/12/2022

Icatu Seguros S.A. (Controladora) (a) (d) (29.403) (11.007) - —  (108.896) (126.932)
Icatu Capitalizacéo S.A. (Ligada) (a) — — — (1.427) — — (13.097) (5.145)
Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. (Ligada) (b) 9.121 8.747 - - 111.445 103.877 - -
Rio Grande Capitalizagao S.A. (Ligada) (b) 6.330 5.335 - — 76.478 55.568 - -
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais (Ligado) (a) - - (6) - - (40) (144)
Icatu Fundo Multipatrocinado - FMP(Ligada) (c) — — — — — (314) (205)
ltumbiara Participagoes Ltda (Ligada) (a) - (127) (280) - - (1.133) (1.307)
Icatu Consultoria Investimentos S.A. (Ligada) (a) - - - — — — (91)
XS4 Capitalizagdo S.A. (Ligada) (b) 5.736 2.871 - - 59.344 25.605 - -
Vanguardacap Capitalizagao (Ligada) (a) — — — 3 — — (19) (50)
Icatu Vanguarda Gestao de Recursos Ltda. (Ligada) (a) — - - - - - (64) (65)
Total 21.187 16.953 (29.530) (12.723) 247267 185.050  (123.562)  (133.939)

15. Conciliagao do imposto de renda e da contribuicao social

O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), calculados com base nas aliquotas oficiais
vigentes, estao reconciliados com os valores contabilizados como despe-
sas, como segue:

31/12/2023
IRPJ CSLL

31/12/2022
IRPJ CSLL

Resultado antes dos tributos
e participacoes
Participacéo nos lucros

90.987 90.987 22.469 22.469
(17.099) (17.099) (10.496) (10.496)

Resultado antes dos tributos 73.888 73.888 11.973 11.973
Adicoes 4279 4279 11.677 11.677
Adigcao permanente 112 112 - -
Doacdes e patrocinios indedutiveis 263 263 - -
Outras provisoes 1 1 167 167
Participacdes nos lucros 2.470 2.470 10.496 10.496
Tributoscomexigibilidadesuspensa ~ 1.433 1.433 1.014 1.014
Exclusdes (43.756) (43.756) (26.430) (26.430)
Exclusdo permanente (4) (4) 2) 2)
Outras provisdes (168) (168) - -
Equivaléncia patrimonial (42.073) (42.073) (25.808) (25.808)
Participacdes nos lucros (1.511)  (1.511) (620) (620)

Compensacao prejuizo fiscal /
base negativa
Lucro apés as compensacoes

(10.323) (10.323) - =
24.088 24.088 (2.780) (2.780)

Aliquotas oficiais 15%+10% - 15%+10% -
Despesas com IRPJ/CSLL (5.853) (2.168) - -
Incentivos fiscais 285 - - -
Constituicao de créditos tributarios 277 100 1.157 417
Despesas com IRPJ/CSLL (5.291) (2.068) 1.157 417
Aliquota efetiva - resultado

antes dos tributos 716% 2,80% -9,67% -3,48%
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Opinidao

Examinamos as demonstragoes financeiras da Icatu Assessoria S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstracbes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.
Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Icatu Assessoria S.A. em 31 de dezembro de 2023, o
desempenho de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstracdes financeiras” Somos independentes em
relagdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional
do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as
demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragoes financeiras como um todo e na formagao de nossa opiniao sobre essas demonstragdes financeiras e,
ortanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Debéntures a pagar

Principal assunto de auditoria Como a auditoria enderecou esse assunto

Conforme apresentado na nota explicativa | Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

n® 10 as demonstragbes financeiras, a|- obtencdo e leitura do contrato de coordenagéao e distribuicao
Companhia emitiu  debéntures simples, | publica da emissao de debéntures.

ndo conversiveis em acdes, da espécie | - entendimento dos critérios adotados para a apuragdo dos custos
quirografaria, com garantia fidejussoria | da transagao e recalculo dos juros envolvidos na transagao.
adicional, em série unica, para distribuigao | - conciliagao dos registros analiticos suporte as debéntures a pagar
publica, com esforgos restritos de|com os respectivos saldos contabeis.

distribuicdo, no montante total de |- conciliagao dos pregos unitarios contidos nos registros analiticos
R$ 200.000.000,00 e com a duragdo de | citados acima com posicédo apresentada da Associagdo Brasileira
cinco anos, a partir da data de emissao. das Entidades dos Mercados de Financeiro e de Capitais - ANBIMA
Devido a relevancia quantitativa das |na data-base em andlise.

debéntures, que representam 85% do total | - teste da liquidacédo financeira dos juros pagos no exercicio, por
dos passivos da Companhia em 31 de|meio do confronto dos dados contidos nos registros analiticos com
dezembro de 2023, consideramos esse | 0s extratos bancérios.

assunto significativo em nossa auditoria. - andlise da movimentacao das debéntures a pagar e confronto dos
saldos de captacao, despesas de juros e custo de transa¢cdo com o
contrato de coordenacgéo e distribuicdo mencionado anteriormente
e respectivos saldos contabeis.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram também a avaliagao
se as divulgagdes nas demonstragdes financeiras consideraram as
informagoes relevantes.

Com base nas evidéncias obtidas por meio dos procedimentos
acima resumidos, nao identificamos ajustes que pudessem afetar a
mensuracao e divulgagao das debéntures a pagar no contexto das
demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstracées financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administraggo.

Nossa opinidao sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao expressamos
qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo relevante no
Relatério da Administrag@o, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Relatorio dos auditores independentes sobre as demonstragées financeiras

Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstra¢oes financeiras

A administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstragoes financeiras de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragéo de demonstracdes financeiras livres de distorgao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragcao é responsavel pela avaliagcéo da capacidade de a
Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragéo das demonstragoes financeiras, a nao ser que a administragao
pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacoes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstra¢oes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estao
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais
distorgoes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes financeiras.

— Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragées financeiras, independentemente
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opini@o. O risco de nao
detecgéo de distorgéo relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omiss@o ou representacoes falsas intencionais.
- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos
controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e respectivas
divulgacodes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condigcdes
que possam levantar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgacdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opiniao, se as divulga¢oes
forem inadequadas. Nossas conclusbes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data
de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em
continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as divulgacoes
e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagoes e os eventos de maneira compativel
com o objetivo de apresentacdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacgdes financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstragbes financeiras. Somos
responsaveis pela direcdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido
de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragao de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicacdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstracoes financeiras do exercicio corrente,
e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso
relatorio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacdo publica do assunto, ou quando,
em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério
porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os
beneficios da comunicacéo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 28 de margo de 2024.

KPMG Auditores Independentes Ltda.

CRC SP-014428/0-6 F-RJ

Marcelo Nogueira de Andrade

Contador CRC RJ-086312/0-6

] Drogarias Pacheco S.A.
Pacheco AP 35,436 2501000 .67
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
BALANGCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de Reais) DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES - EXERCICIOS
Ativo 31/12/2023 31/12/2022 |Passivo 31/12/2023 31/12/2022 | _FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de Reais)
Circulante Circulante 31/12/2023 31/12/2022
Fornecedores 685.402 681.802 | (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (17.607) 131.081
Caixa e equivalentes de caixa 30.365 53.752 Empréstimos e financiamentos 19.000 222.402 | Outros resultados abrangentes - -
Contas a receber de clientes 292121  366.154 | Arrendamento por direito de uso 136.654  121.454 |Resultado abrangente total (17.607) _ 131.081
Estoques 1100902 946267 | Obrigaces trabalhistas e sociais 60.746 63494 | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - METODO INDIRETO
q By : Tributos e contribuigbes a recolher 28.246 34.298 EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022
Tributos a recuperar 6.862 38.540 | Imposto de renda e contribui¢éo social a recolher - 11.339 (Em milhares de Reais)
£ i Dividendos e juros sobre o capital proprio 133.059 115.544
Outros créditos 66.375 78.719 Parcelamento de tributos 132 i . N o 31/12/2023 31/12/2022
Total do ativo circulante 1.496.625 1.483.432 | |nstrumentos financeiros derivativos 6.739 8.393 |Fluxo de caixa das atividades operacionais
. Outras contas a pagar 80.345 42.095 | Lucro liquido (prejuizo) do exercicio (17.607)  131.081
N&o circulante pag ) < A .
) Total do passivo circulante 1.150.323 1.300.821 | Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio
Tributos a recuperar 233.091  218.145 | N30 circulante com o caixa gerado pelas atividades operacionais:
Depositos judiciais 28.944 30.621 Empréstimos e financiamentos 279.614 - Depreciagtl”)esde amodrtizagc”)es de imobilizado, 231,668 206,673
S e Arrendamento por direito de uso 618.560 548.738 | intangivel e direito de uso . .
Imposto de renda e contribuigo social diferidos 102.863 68.284 | barcelamento de tributos 36.901 45517 | Provisdo (Reversao) de perdas por redugao no
Outros créditos 10 324 | Provis&o para riscos tributarios, civeis e trabalhistas  87.591 71.528 valor recuperavel do ativo imobilizado e intangivel 2.372 (214)
Imobilizado 386.202 388.393 | Total dp _pa§siyo néo circulante 1.022.666 665.783 | Proviséo para perdas de créditos esperadas 4 -
Intanaivel 7174 1.617 Patrimonio liquido Provisdo (Reversao) para reversao de
ntangive : : Capital social 418.349 418349 | perdas com mercadorias 12.309 (2.157)
Ativo de direito de uso 689.122  623.535 Eeserva ngalrl 333-2; g 33;1-% g Perda na alienagZo, liquido de baixa do
ivo nio ci eservas de lucros : : ativo imobilizado e intangivel 8.780 2.348
Total do at!vo nao circulante 1.447.406 1.340.919 Total do patrir_nomo |Iqt_l|d9 o 771.042 857.747 | Jiiros sobre arrendamentgs 96.415 56.826
Total do ativo 2.944.031 2.824.351 | Total do passivo e patriménio liquido 2.944.031 2.824.351 Novos contratos e remensuracdes de direito de uso _ (885)
DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 Juros sobre empréstimos provisionados 3.807 9.310
(Em milhares de Reais) Variagao do valor justo sobre Instrumentos
Reservas de lucros financeiros derivativos 6.739 2.965
Capital social Reserva legal Reservade lucros Lucros acumulados Total do patriménio liquido | Atualizacdo monetéaria de depdsitos judiciais 1.578 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 418.349 37.459 346.651 - 802.459 | Atualizagdo monetéria tributos 9.162 23
Lucro liquido do exercicio - - - 131.081 131.081 | Provisdes outras contas a pagar - 16.022
Dividendos exercicios anteriores - - (12.822) - (12.822) Ajuste a valor presente 5.555 1.318
Proposta de destinag&o do lucro liquido: Imposto de renda e contribuigao social (31.771)  (5.559)
Rg_serva legal . - 6.554 - (6.554) ~ | Provisao para riscos tributarios, civeis e trabalhistas  22.110 11.903
ividendos distribuidos antecipadamente - - - (9.831) (9.831) Lucro aiustado 351.121 229.654
Juros sobre capital proprio deliberados - - - (53.140) (53.140) Cro aj . . L : :
Transferéncia para reservas de lucros - - 61.556 (61.556) ./ | Variagé@o nos atlvo§ € passivos operacionais:
Saldos em 31 de dezembro de 2022 418.349 44.013 395.385 - 857.747 | (Aumento) redugdo nos ativos
Prejuizo do exercicio - - - (17.607) (17.607) | Contas a receber de clientes 68.603 (48.283)
Dividendos distribuidos antecipadamente - - (10.788) - (10.788) | Estoques (170.186) (107.574)
Juros sobre capital préprio deliberados - - (58.310) - (58.310) | Tributos a recuperar 12.248 16.108
Absorgéo de prejuizos com reserva - - (17.607) 17.607 - | Depositos judiciais 99 617
Saldos em 31 de dezembro de 2023 418.349 44.013 308.680 - 771.042 Outros créditos 12.658 (13.047)
DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS - EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 E 2022 (Em milhares de Reais) Aumento (redugdo) nos passivos
Fornecedores 6.713 (20.307)
31/12/2023 31/12/2022 ] ] 31/12/2023 31/12/2022 | Tributos e contribuigdes a recolher (6.766)  12.310
Receita operacional liquida 4.515.840 4.256.335 Resultado financeiro Obrigagdes trabalhistas e sociais (2.748) 7.199
Custo das mercadorias vendidas e Despesas financeiras (236.618)  (138.341) | parcelamento de tributos (13.162)  (27.437)
servicos prestados (3.202.684) (2.996.593) Receitas financeiras 45.698 _ 29.630 | pagamento de riscos tributarios, civeis e trabalhistas  (6.046)  (7.923)
Lucro bruto 1.313.156 1.259.742 L tes do i to d d (190.920)  (108.711) | Gyiras contas a pagar 38.248 865
(Despesas) receitas operacionais ggrgoirt]rﬁasui 0 Imposto de renda € Caixa gerado pelas atividades operacionais 290.782 242.182
¢ao social (49.378)  154.006 TS )
Vendas (860.259) (771.728) Imposto de renda e contribuigao social Imposto de renda e contribui¢cao social pagos (22.179) -
Gerais e administrativas (35.229)  (26.635) Gorrentes (2.808)  (28.484) Caixa liquido gerado pelas atividades operacionais 268.603 242.182
Depreciagdes e amortizagdes (231.668) (206.673) Diferidos 34.579 5.559 | Fluxo de caixa das atividades de investimento
Outras receitas/(despesas) operacionais, liquidas (44.458) 8.011  (Prejuizo) Lucro liquido do exercicio (17.607)  131.081 |Aquisic&o de ativo imobilizado e intangivel (89.056) (170.683)
(1.171.614)  (997.025) (Prejuizo) Lucro liquido por agéo - R$ Caixa liquido utilizado nas atividades de investimento  (89.056) (170.683)
Lucro operacional antes do resultado financeiro 141.542 262.717 Basico e diluido (0,4055) 3,0191 | Fluxo de caixa das atividades de financiamento
= - - - = - - - — — Adigéo de novos empréstimos 219.000 -
1. Informagcdes sobre a companhia - A Drogarias Pacheco S.A. registrado nas demonstragdes financeiras. Os itens significativos sujeitos Pagamento de empréstimos (137.334) R
(“Companhia”) é uma sociedade anonima de capital fechado, com sede a essas estimativas e premissas incluem a selegéo de vidas Uteis do ativo | | 9 b P ‘st 17.654 18.242
social localizada na Av. Tenente Rebelo, 675, no Estado do Rio de Janeiro, imobilizado e de sua recuperabilidade nas operagdes, avaliagcdo dos ativos uros pagos sobre emprestimos ( ) ) ( ' )
tem como atividade principal o comércio varejista de medicamentos, financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor presente, analise Juros pagos sobre arrendamentos (96.415)  (56.826)
erfumarias e produtos de higiene pessoal e de beleza. As Demonstragdes ; 5 di PSP ’ rad Dividendos e juros sobre capital préprio pagos (42.836) (21.887)
p p 9 p ¢ do risco de crédito para determinagdo das perdas estimadas com créditos .
Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo em 27 de o jiquidacdo duvidosa, assim como a andlise dos demais riscos para Pagamentos de passivo de arrendamento (127.695) (127.987)
margo de 2024. 2. Apresentagdo das demonstracdes financeiras - As determinacéo de outras’ rovisdes. inclusive para as demandas iudiciais e Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamento (202.934) (224.942)
demonstragdes financeiras, foram preparadas de acordo com as praticas dminist g,i A liquid pr d t’ SIVe p lvend J timati Reducéo do saldo de caixa e equivalentes de caixa (23.387) (153.443)
contabeis adotadas no Brasil, em conformidade com os Pronunciamentos, administrativas. A liquidagao das transacoes envolvendo essas estimativas Demonstragéo da variagao nos
Interpretagdes e Orientacdes do Comité de Pronunciamentos Contabeis Podera resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes |~ 1 "4 oia e equivalentes de caixa
- CPC. As demonstractes financeiras foram elaboradas com base em fma}nce!ras devido ao .tratan)ento proba.blllst.lco merentg ao processo de Saldo inicial 53.752 207.195
diversos métodos de avaliagdo que utilizam estimativas contabeis. As estimativa. A Companhia revisa suas estimativas e premissas, pelo menos | o 4~ e o/ 30.365 53752
estimativas contabeis envolvidas na preparagdo das demonstragdes anualmente. 3. Demonstragdes financeiras - Completas e auditadas . . ’ |
financeiras foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, com base no pela KPMG Auditores Independentes Ltda estéo disponiveis na sede da . . . A Diretoria
julgamento da Administragdo para determinagao do valor adequado a ser Companhia para apreciagao. Adriana Ricardo Arrais - Responsavel Técnico - CRC - 1SP213332/0-7
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