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ICATU

Icatu Assessoria S.A.

Relatério da administragao
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Senhores acionistas,

1. Contexto geral
Submetemos a apreciacdo de V.Sas. as DemonstragcGes Financeiras (DemonstracGes) da
Icatu Assessoria S.A. (“Companhia”), relativas ao exercicio social findo em 31 de dezembro
de 2022, elaboradas em consonancia com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
conforme os dispositivos da Lei das Sociedades por Ac¢Bes - Lei n2 6.404/76, e as alteracGes
introduzidas pela Lei n? 11.638/07 e as interpretacdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC).

Nessas Demonstracées, a Icatu Assessoria S.A. é tratada pelo termo “Companhia” e o termo
“Grupo Icatu” é usado para tratar o conjunto formado pela Icatu Seguros S.A. e suas
controladas.

2. Desempenho
A lcatu Assessoria S.A. € uma Companhia do Grupo Icatu, com sede no Rio de Janeiro,
especializada em assessoria e consultoria nas areas de seguros, previdéncia complementar
aberta e fechada, capitalizacdo, mercado financeiro e de capitais, inclusive de valores
imobilidrios, podendo, ainda, participar do capital de outras sociedades, empreendimentos
e consorcios no Brasil ou no exterior, como sécia, acionista, quotista ou consorciada.

O faturamento da Icatu Assessoria S.A. 2022 foi de RS 185.050 (RS 150.685, em 2021),
representando um aumento de 22,81% no ano de 2022.

O resultado de equivaléncia patrimonial, referente a controlada Icatu Seguridade S.A., foi
de RS 25.808 em 2022 (R$ 1.078 em 2021).

O sustentdvel resultado de longo prazo da Companhia é reflexo do esfor¢co constante na
melhoria dos processos operacionais, a aten¢do da administracao no desenvolvimento de
controles e as melhores praticas de governanca corporativa. A Companhia tem um papel
no Grupo Icatu, que tem uma estrutura de governanga corporativa e operacional, que
permite aos acionistas administrarem o negécio de maneira eficiente, com o
acompanhamento adequado dos resultados gerados, a garantia de conformidade legal e
estatutdria e o direcionamento de valores, objetivos e estratégias.

3. Politica de distribuicdao de dividendos e distribui¢do de resultados
A distribuicdo do resultado de 2022 ocorreu da seguinte forma: R$11.196 de prejuizo foi
compensado com o resultado apurado de R$13.547. Do valor restante de RS$2.351,
destinou-se R$117 para a reserva legal, RS 558 para o pagamento de dividendos minimos
obrigatérios, de 25% do resultado conforme estabelecido no estatuto da Companhia, e por
fim, RS 1.675 para a reserva estatutaria.
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Icatu Assessoria S.A.

4. Auditores Independentes
A KPMG Auditores Independentes Ltda. presta servicos de auditoria externa a Companhia,
relacionados aos exames de suas demonstragdes financeiras individuais.

5. Agradecimentos
A Companhia aproveita a oportunidade para agradecer a sua equipe de funciondrios,
parceiros e pelo atingimento dos resultados, aos nossos clientes pela preferéncia e aos
acionistas pela confianca.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2023.

A Administracao.



KPMG Auditores Independentes Ltda.

Rua do Passeio, 38 - Setor 2 - 17° andar - Centro

20021-290 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil

Caixa Postal 2888 - CEP 20001-970 - Rio de Janeiro/RJ - Brasil
Telefone +55 (21) 2207-9400

kpmg.com.br

RElalono dos auditores Independentes Soore as
(ermnonstracoes financeras

Aos Administradores e Acionistas da
Icatu Assessoria S.A.

Rio de Janeiro —RJ

Opiniao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Icatu Assessoria S.A. (“Companhia”), que compreendem o balango
patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstracGes do resultado, do resultado abrangente,
das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as
correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e outras informac&es
elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Icatu Assessoria S.A. em 31 de dezembro de 2022, o
desempenho de suas operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo
com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na seg¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente
e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas demonstragdes financeiras
e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.
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Debéntures a pagar

Principal assunto de auditoria

Como a auditoria enderecou esse assunto

Conforme apresentado na nota explicativa n2 9.1 as
demonstragdes financeiras, a Companhia teve em
margo de 2021 a primeira emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie
quirografaria, com garantia fidejusséria adicional, em
série Unica, para distribuicdo publica, com esforgos
restritos de distribui¢io, no montante total de RS
200.000.000,00 e com a duragdo de cinco anos, a
partir da data de emissdo.

Devido a importancia das debéntures a pagar para o
entendimento das demonstragdes financeiras por
parte dos usudrios e a relevancia quantitativa da
operagdo, que representa 92% do total dos passivos
da Companhia em 31 de dezembro de 2022,
consideramos esse assunto significativo em nossa
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre
outros:

- obtencdo e leitura do contrato de coordenagdo e
distribuigdo publica da emissdo de debéntures.

- entendimento dos critérios adotados para a apuragdo
dos custos da transacdo e recalculo dos juros envolvidos
na transacgao.

- conciliagdo dos registros analiticos suporte as
debéntures a pagar com os respectivos saldos contabeis.
- obtengdo de confirmagdo diretamente com o agente
fiducidrio com as informagdes contidas no contrato de
coordenacdo e distribuicdo e confirmagdo sobre o
pagamento de juros efetuado no periodo.

- teste da liquidagdo financeira dos juros pagos no
exercicio, por meio do confronto dos dados contidos nos
registros analiticos com os extratos bancarios.

- andlise da movimentagdo das debéntures a pagar e
confronto dos saldos de captagdo, despesas de juros e
custo de transagdo com o contrato de coordenacgdo e
distribuicdo mencionado anteriormente e respectivos
saldos contabeis.

Os nossos procedimentos de auditoria incluiram também
a avaliacdo se as divulga¢des nas demonstragoes
financeiras consideraram as informagdes relevantes.
Com base nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos acima resumidos, ndo identificamos
ajustes que pudessem afetar a mensuragdo e divulgagao
das debéntures a pagar no contexto das demonstragGes
financeiras tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio da

Administragao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatdrio da Administragdo e ndo expressamos
qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatoério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatdrio da
Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgdo relevante no
Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.




Responsabilidades da administragao e da governanca pelas demonstrag¢oes financeiras

A administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresenta¢do das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracao de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstragdes financeiras, a administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade de a
Companbhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo ser que a
administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa
realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as
eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢Ges podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisGes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

— Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorcdo relevante resultante de fraude é maior
do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

- Avaliamos a adequacdo das politicas contédbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

- Concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contdabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condigOes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso
relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo
em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condicdes futuras podem
levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragGes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.



- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagd&es financeiras das entidades
ou atividades de negdcio do grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes financeiras. Somos
responsaveis pela dire¢do, supervisao e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela
opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando
aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente, e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdao podem, dentro de uma perspectiva
razodvel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Rio de Janeiro, 20 de margo de 2023.

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC SP-014428/0-6 F-RJ

,\

Marcelo Nogueira de/Andrade
— Contador CRC RI-))86312/0-6



ICATU

Icatu Assessoria S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021

ATIVO

CIRCULANTE 70.064 29.488
Disponivel 198 175
Caixa e bancos 198 175
Aplicagoes Nota 5 46.449 11.353
Quotas de fundos de investimentos 46.449 11.353
Outros créditos operacionais 16.953 12.794
Clientes a receber Nota 6 16.953 12.794
Titulos e créditos a receber 6.464 5.166
Titulos e créditos a receber - 665
Créditos tributarios e previdenciarios Nota 7 6.418 4.430
Outros créditos 46 71
ATIVO NAO CIRCULANTE 224.793 206.221
Realizavel a longo prazo 7.976 6.397
Titulos e créditos a receber 7.976 6.397
Créditos tributdrios e previdencidrios Nota 7 7.971 6.397
Despesas antecipadas 5 =
Investimentos 216.343 199.824
ParticipacGes societarias Nota 8 216.343 199.824
Intangivel 474 -
TOTAL DO ATIVO 294.857 235.708

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



ICATU

Icatu Assessoria S.A.

Balangos patrimoniais
31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021

PASSIVO

CIRCULANTE 16.747 15.603
Contas a pagar 16.747 15.603
Obrigacdes a pagar Nota 9 13.695 13.254
Impostos e encargos sociais a recolher Nota 10 1.175 889
Encargos trabalhistas 880 754
Impostos e contribui¢des 997 706
PASSIVO NAO CIRCULANTE 210.364 205.348
Contas a pagar 210.364 205.348
Empréstimos e financiamentos Nota 9.1 208.174 204.244
Obrigacdes a pagar Nota 9 72 -
Outras contas a pagar Nota 9 2.118 1.104
PATRIMONIO LIQUIDO 67.746 14.757
Capital social Nota 12 65.953 25.954
Reservas de lucros Nota 12 1.793 -
Prejuizos acumulados Nota 12 - (11.196)
TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 294.857 235.708

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



ICATU

Icatu Assessoria S.A.

Demonstragdes dos resultados
Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais, exceto o lucro liquido por ac¢do)

31/12/2022 31/12/2021
Receita liquida operacional Nota 13.1 159.404 129.915
Outras despesas operacionais (133) (67)
Despesas administrativas Nota 13.2 (146.211) (146.540)
Despesas com tributos Nota 13.3 (1.065) (794)
Resultado financeiro (25.790) (12.162)
Resultado patrimonial 25.808 1.078
Resultado operacional 12.013 (28.570)
Ganhos e perdas nao correntes (40) -
Resultado antes dos impostos e participagoes 11.973 (28.570)
Imposto de renda Nota 14 1.157 4.704
Contribuigdo social Nota 14 417 1.693
Lucro liquido do exercicio 13.547 (22.173)
Quantidade de agoes 65.953.546 25.953.546
Lucro/(prejuizo) liquido por acées (RS) 0,21 (854)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras



ICATU

Icatu Assessoria S.A.

Demonstragoes dos resultados abrangentes
Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

31/12/2022 31/12/2021
Lucro/(prejuizo) liquido do exercicio 13.547 (22.173)
Resultado abrangente do exercicio 13.547 (22.173)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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ICATU

Icatu Assessoria S.A

Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e de2021

(Em milhares de reais)

Reserva de lucros

Capital social Reservalegal Reserva estatutaria  Lucros / prejuizos acumulados Total
Saldos em 01 de janeiro de 2021 953 - 10.977 - 11.930
Aumento de capital - AGE 03/2021 5.000 - - - 5.000
Aumento de capital - AGE 07/2021 10.000 - - - 10.000
Aumento de capital - AGE 10/2021 10.000 - - - 10.000
Prejuizo liquido do exercicio - - - (22.173) (22.173)
Reserva estatutaria - (10.977) 10.977 -
Saldos em 31 de dezembro de 2021 25.953 - - (11.196) 14.757
Aumento de capital - AGE 30/12/2022 Nota 12.1 25.000 - - - 25.000
Aumento de capital - AGE 30/12/2022 Nota 12.1 15.000 - - - 15.000
Lucro liquido do exercicio - - - 13.547 13.547
Destinacdo do lucro liquido
Dividendo minimo obrigatdrio Nota 12.3 - - - (558) (558)
Constituicdo da reserva legal Nota 12.2 - 118 - (118) -
Constituicdo de reserva estatutaria Nota 12.2 - - 1.675 (1.675) -
Saldos em 31 de dezembro de 2022 65.953 118 1.675 - 67.746
11

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras
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Icatu Assessoria S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa
Para os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2022 e de 2021
(Em milhares de reais)

Reclassificado

31/12/2022 31/12/2021
Atividades operacionais
Lucro (prejuizo) liquido do exercicio 13.547 (22.173)
Ajustes para:
Custos de transacdo de titulos emitidos 345 288
Juros e correcdo monetaria de debéntures 28.672 11.603
Resultado positivo de equivaléncia patrimonial (25.808) -
Variagao nas contas patrimoniais:
AplicacGes financeiras (35.096) 4.508
Clientes a receber (4.159) -
Créditos tributdrios e previdenciarios (3.562) (10.288)
Outros ativos 685 (2.370)
Impostos e contribuicdes 291 (2.209)
Outros passivos 1.939 2.416
Caixa consumido pelas operagées (23.146) (18.225)
Dividendos e juros sobre o capital préprio recebidos 9.289 -
Caixa liquido consumido nas atividades operacionais (13.857) (18.225)
Compra de participacdes societarias - (199.000)
Integralizagao de capital 40.000 25.000
Intangivel (474) -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de investimentos 39.526 (174.000)
Empréstimos e financiamentos - 199.710
Custos de transa¢do de empréstimo - (1.440)
Juros pagos (25.088) (5.919)
Dividendos pagos (558) -
Caixa liquido gerado (consumido) nas atividades de financiamento (25.646) 192.351
Aumento/Reducio liquido(a) de caixa 23 128
Caixa no inicio do exercicio 175 47
Caixa no final do exercicio 198 175
As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras 12



ICATU

Icatu Assessoria S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1.

2.1.

Contexto operacional

A Icatu Assessoria S.A. (Companhia) é uma sociedade an6nima, com capital fechado, com sede na Avenida
Oscar Niemeyer, 2000, Bloco 1, sala 1801, Edificio Agwa Corporate, Santo Cristo, Rio de Janeiro. A Companhia
€ uma prestadora de servicos de assessoria e consultoria nas areas de seguros, previdéncia complementar
aberta e fechada, capitalizacdo, mercado financeiro e de capitais, gestdao desses empreendimentos, bem como
a participacdo em outras sociedades como sécia ou acionista.

A Companbhia é investida integral da Icatu Seguros S.A.

Valor do capital social Quantidade de agées Valor nominal
R$ 65.953.546,00 65.953.546 R$ 1,00
Acionista Quantidade de agées Percentual
Icatu Seguros S.A. 65.953.546 100%
Total 65.953.546 100%

Base de preparacao e divulgacao

As demonstragdes financeiras (Demonstracdes) foram elaboradas conforme os dispositivos da Lei das
Sociedades por Agdes - Lei n® 6.404/76, e as altera¢des introduzidas pela Lei n2 11.638/07 e os
pronunciamentos, as interpretacdes e orientacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC),
doravante denominadas, em seu conjunto, praticas contabeis adotadas no Brasil.

A administra¢do considera que a Companhia possui recursos para dar continuidade a seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a administracdo ndo tem o conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
duvidas significativas sobre a capacidade de continuar operando, portanto, as Demonstra¢cdes foram
preparadas com base nesse principio.

A administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas Demonstragdes evidenciam todas as informagdes
relevantes, utilizadas na sua gestdo e que as praticas contabeis foram aplicadas de maneira consistente entre
os exercicios apresentados.

As Demonstracdes foram autorizadas para emissdo pelos administradores da Companhia em 20 de margo de
2023.

Base de mensuragao
As Demonstragdes foram preparadas com base no custo histdrico, exceto quanto aos seguintes itens,

reconhecidos a valor justo:

e (Caixa (nota 3.3).
e Instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado (nota 3.4).

13



ICATU

Icatu Assessoria S.A.
Notas explicativas as demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022 e 2021
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

2.2. Moeda funcional e de apresentagao
As atividades da Companhia s3o desenvolvidas em um ambiente que adota o real (RS) como moeda funcional
e de apresentagdo e, portanto, essas Demonstragdes sdo expressas nessa mesma moeda, arredondados em
milhares (R$000), exceto quando indicado de outra forma.

3. Principais praticas contdbeis
As praticas contdbeis apresentadas na sequéncia foram aplicadas de maneira consistente para todos os
periodos apresentados nessas Demonstracdes.

3.1. Apuragao do resultado
O resultado é apurado pelo regime contabil de competéncia e as principais explicacdes sobre a sua constituicao

estdo apresentadas a seguir.

e As receitas sdo recebiveis relativas a remuneracdo pela prestacao de servicos de consultoria nas areas de
seguros, previdéncia complementar aberta e fechada, capitalizacdo, mercado financeiro e de capitais,
gestdo desses empreendimentos e intermediacdo de negdcios.

3.2. Balango patrimonial
e A Companhia efetua a revisdo dos valores registrados no ativo e no passivo circulante, a cada data de
elaboracdo das Demonstracdes, com o objetivo de classificar como ativo ndo circulante o montante que
ultrapassar o prazo de 12 meses subsequentes a respectiva data-base.

e Ostitulos e valores mobilidrios a “valor justo por meio do resultado” estdo apresentados no ativo circulante,
independentemente dos prazos de vencimento, dado que tém a intencdo de ser frequentemente
negociados, independente da data de vencimento dos instrumentos financeiros.

e Os ativos e passivos sujeitos a atualizacdo monetdria sao atualizados com base nos indices que constam em
seus respectivos contratos ou aqueles definidos em leis especificas.

e Os ativos e passivos sem vencimento definido tiveram seus valores registrados como circulante.

e Tributos diferidos sdo classificados no ativo ou passivo ndo circulante e ndo sdo ajustados a valor
presente.

3.3. Caixa
Sao representados por depdsitos bancarios sem vencimento, com vencimento original de trés meses ou menos
a partir da data de contratacdo e que sdo sujeitos a um risco insignificante de alteracdo no valor.

3.4. Instrumentos financeiros

3.4.1. Valor justo por meio do resultado (VIR)
Os instrumentos financeiros classificados nessa categoria sdo aqueles cujo propdsito da Companhia é negocia-
los ativa e frequentemente e, portanto, sdo sempre classificados no ativo circulante e mensurados a valor
justo. Os rendimentos e oscilagdes no valor justo sdo registrados contabilmente no resultado. No entanto, ha
exceg¢des para alguns instrumentos financeiros que nao sao ativa e frequentemente negociados, mas sao
classificados nessa categoria, de acordo com a estratégia de investimentos da Companhia.
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3.4.2. Custo amortizado

Os instrumentos financeiros classificados nessa categoria possuem pagamentos fixos ou determindveis, com
vencimentos definidos, e sdo contabilizados pelo custo amortizado deduzido de qualquer perda. Sdo aqueles
gue a Companhia tem a intencdo e a capacidade de manter até o vencimento.

3.4.3. Redugao ao valor recuperavel

3.4.3.1. Ativos financeiros

3.5

3.6

3.7

Os instrumentos financeiros tém perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do ativo financeiro. A evidéncia objetiva de que os
ativos financeiros (incluindo titulos patrimoniais) perderam valor, pode incluir o ndo pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indica¢gdes de que o devedor ou emissor entrara em processo de faléncia,
ou o desaparecimento de um mercado ativo para o titulo.

Beneficios a empregados

Plano de contribuicdo varidvel sob o qual a Companhia paga contribuicdo fixa para uma entidade ligada, no
caso a lcatu FMP — Icatu Fundo Multipatrocinado. As contribuicdes sao reconhecidas como despesas de
beneficios a empregados no resultado.

A Companhia adota o programa de Participacdo nos Lucros e Resultados (PLR) tendo como base a contribuicdo
das equipes e desempenho da Companhia. A metodologia utilizada leva em considera¢do o resultado do Lucro
liguido antes do imposto (LAIR) e os medidores de eficiéncia do negdcio estabelecidos para o exercicio. A
Companhia efetua a provisdo baseada na medi¢do periddica do cumprimento das metas estabelecidas e
revista a cada exercicio social, respeitando o regime de competéncia.

Outros beneficios de curto prazo tais como seguro saude, assisténcia odontolégica, seguro de vida e de
acidentes pessoais, vale-transporte, vale-refeicdo e alimentacdo e treinamento profissional sdo oferecidos aos
funciondrios e administradores e reconhecidos no resultado do exercicio a medida que sdo incorridos.

Estimativas contabeis

A preparacdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas contabeis adotadas no Brasil exige que
a administracao faca uso de julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas
contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisGes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente no resultado do exercicio. Os ativos e passivos suscetiveis a essas estimativas e premissas
sdo: (i) valor justo de ativos e passivos financeiros; e (ii) ativo diferido fiscal.

IRPJ e CSLL correntes e diferidos

Ativos e passivos tributarios correntes dos exercicios de 2022 e 2021 foram mensurados ao valor recuperavel
esperado ou a pagar. O imposto de renda foi calculado com base no resultado do periodo, pela aliquota de
25%.

A Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido — CSLL foi calculada com base no resultado do periodo, pela
aliqguota de 9%, ajustado por adi¢cOes e exclusdes previstas na legislacdo fiscal em vigor.
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4.1

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos refletem os efeitos das diferengas temporarias e prejuizos
fiscais na data do balango entre as bases fiscais de ativos e passivos e seus valores contabeis.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos para todas as diferencas tempordrias dedutiveis, créditos e perdas
tributarios ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que o lucro tributdvel esteja disponivel para que
as diferencas tempordrias dedutiveis possam ser realizadas, e créditos e perdas tributarios ndo utilizados
possam ser utilizados.

O reconhecimento de imposto de renda e de contribuicdo social diferidos no ativo é feito com base nas
expectativas da administragdo sobre a realizagdo dos resultados fiscais tributaveis futuros e sobre certas
diferencas temporarias, cujas expectativas estdo baseadas em projecdes elaboradas e aprovadas para
periodos de até dez anos.

Para efeito de apresentacao nas Demonstracdes, os ativos e passivos fiscais diferidos sao compensados
qguando ha o direito legalmente executdvel para compensar os valores reconhecidos e estdo relacionados com
tributos sobre o lucro lancados pela mesma autoridade tributaria.

Gestao de riscos

Estrutura de Gestao de Riscos (EGR)
A Companhia utiliza EGR da Icatu Seguros para apoia-la no atingimento de seus objetivos estratégicos atuando
de forma estruturada desde a avaliacdo até o tratamento das principais ameacas identificadas.

Para cumprir sua finalidade, a EGR utiliza o Sistema de Controles internos (SCl), que é o processo executado
pelas unidades operacionais presentes em todas as linhas de defesa e orientadas para o desempenho das
atribuicdes de controle interno na Companhia.

4.1.1. Risco de crédito

Consiste na possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento pelas contrapartes de suas
obrigacGes financeiras nos termos pactuados.

Os limites a exposicdo ao risco de crédito relativo as aplicagdes financeiras sdo estabelecidos por meio da
politica de investimentos da Companhia. Em relagdo a emissGes de companbhias financeiras, ndo financeiras ou
quotas de fundos de investimento é adotada metodologia baseada na andlise de aspectos quantitativos e
qualitativos dos emissores.

4.1.2. Risco de mercado

Os riscos de mercado decorrem da possibilidade de materializagdo de perdas resultantes de oscilagdes nos
precos, cotacdes de mercado, bem como das taxas de juros ou outros fatores de risco.

O gerenciamento do risco de mercado é realizado dentro da estrutura do Grupo Icatu.
O controle do risco de mercado é baseado no modelo Value at Risk - VaR, que demonstra a maior perda
esperada de um ativo ou carteira, para um determinado horizonte de tempo e dada uma probabilidade de

ocorréncia.

Além do cdlculo do VaR, sdo realizados testes de stress para verificar a perda potencial em cendarios extremos.
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O risco de mercado é acompanhado por meio de relatérios de periodicidade minima mensal e andlises quando
o cenario de mercado é alterado, com informacdes sobre o VaR e nivel de stress da carteira.

A principal metodologia empregada pela Companhia para o gerenciamento do risco de mercado é o calculo do
VaR (Value at Risk) paramétrico. Além do cdlculo do VaR, sdo realizados testes de stress para verificar a perda
potencial em cendrios extremos. O risco de mercado é acompanhado por meio de relatérios de periodicidade
minima mensal e andlises quando o cendrio de mercado é alterado, com informacdes sobre o VaR e nivel de
stress da carteira.

A andlise de sensibilidade das aplicacdes financeiras foi elaborada levando em consideracdo:

(i) O VaR paramétrico: perda maxima esperada da carteira, a dado nivel de confianca em horizonte de
tempo determinado. O horizonte do VaR é de 1 més, estimado utilizando dados histéricos desde
dezembro/2010, com nivel de confianca de 95%, e metodologia EWMA (médias moveis
exponencialmente ponderadas) para o calculo da volatilidade, com Lambda variando conforme fator

de risco.

(ii) DVO01 (dollar-value for one basis-point): medida de sensibilidade do prego de um titulo de renda fixa
em relacdo a variagdo de 1 (um) basis-point (0,01%) na taxa de juros a qual sua remunerac¢do esta
associada.

31/12/2022 31/12/2021
Fatores de Risco EWMA VAR Exposicao D(;\ll- EWMA VAR Exposicao
Pré-fixado — DI 0,95 1,00 (35) 3,00 0,88 - 21
IPCA 0,95 8,00 459 - 0,99 3,00 168

4.1.3. Risco de liquidez

4.2,

O risco de liquidez consiste na possibilidade de a Companhia ndo ser capaz de responder aos seus
compromissos de pagamentos em funcdo do descasamento de prazo entre seus ativos e passivos, ou da queda
do valor dos ativos em funcdo da falta de liquidez destes no mercado. A Companhia entende que, para o
pagamento dos juros e da amortizacdo da divida, a Companhia conta com estimativas de fluxos de
recebimentos em funcao de sua prépria operagcao, bem como dos dividendos a serem recebidos em funcao
dos investimentos realizados com os recursos captados pelas debéntures. As premissas que respaldam esses
fluxos sdo periodicamente discutidas e definidas em comité de investimentos.

Gestao de capital

Gestdo de Capital € um processo continuo que visa garantir que a Companhia mantenha uma base de capital
solida e assim venha fazer frente aos riscos relevantes que possam afetar significativamente o seu negdcio.
Para tanto esse processo é estabelecido num planejamento atrelado aos objetivos estratégicos do Grupo e
mantido com base em cendrios de normalidade e estresse.

Aplicagoes

A Companhia possui aplicacdes em fundos ndo exclusivos no valor de RS 46.449 em 31 de dezembro de 2022
(RS 11.353 em 31 de dezembro de 2021), classificadas na categoria mensuracdo ao valor justo, nivel 2,
apresentando valores de mercado iguais aos valores contabeis.
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Valor justo por meio do

Nivel 2 resultado
Saldo em 01 de janeiro de 2021 15.861
(+) Aplicacao 356.420
(+) Rendimentos 616
(-) Resgate (361.544)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 11.353
(+) Aplicacado 187.006
(+) Rendimentos 2.834
(-) Resgate (154.744)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 46.449

6. Clientes a receber

Os créditos operacionais a receber de clientes da Companhia estdo classificados no ativo circulante, no
intervalo de 01 a 30 dias e sdo originados exclusivamente da receita com prestacdo de servigos de consultoria:

Descri¢do 31/12/2022 31/12/2021

Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. 8.747 8.099
Rio Grande Capitalizagdo S.A. 5.335 3.856
XS4 Capitalizagdo S.A. 2.871 839
Total 16.953 12.794

A operacdo da XS4 Capitalizagcdo S.A vem crescendo com a migracdo das operacdes de capitalizacdo da rede
bancaria da Caixa Econémica Federal, dada a exclusividade adquirida do balcdo de vendas.

7. Créditos tributarios e previdenciarios
Os créditos tributarios e previdenciarios sdo compostos da seguinte forma:

7.1. Tributos a recuperar

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021

Imposto de renda 3.431 2.362
Contribuigdo social 2.325 1.507
ISS 3 59
COFINS 542 410
PIS 117 92
Total 6.418 4.430

7.2. Tributos diferidos

Os ativos e passivos fiscais diferidos da Companhia sao compensados de acordo com o pronunciamento CPC

32 —Tributos sobre o lucro.
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Apresentamos, a seguir, o quadro com os débitos e créditos tributarios pelos montantes liquidos, quando de
mesma natureza e jurisdicdo, sendo divulgados na rubrica Créditos tributarios e previdenciarios:

Ativo - N3o Circulante Constituicgo  R€NZ3680/ 31015 2021 Constituigio  REAMNZASEY/ 34005 12022
Reversao Reversao
Imposto de Renda Diferido 10.966 (6.262) 4.704 3.887 (2.729) 5.862
Diferengas temporarias 358 (76) 282 536 (74) 744
Prejuizo fiscal 10.608 (6.186) 4.422 3.351 (2.655) 5.118
Contribuigdo Social Diferida 3.948 (2.254) 1.694 1.399 (983) 2.110
Diferengas temporarias 129 (27) 102 193 (27) 268
Base negativa 3.819 (2.227) 1.592 1.206 (956) 1.842
Total de Créditos Fiscais Diferidos 14.914 (8.517) 6.397 5.286 (3.712) 7.971

Os créditos tributarios diferidos de diferencas temporarias da Companhia estdo classificados no Ativo ndo
circulante, sendo compostos, em sua maioria, de Outras provisGes, Participacdo nos lucros e Provisdes judiciais

fiscais.

A seguir, a composicao da expectativa de realizacdo dos créditos tributarios diferidos decorrentes de prejuizo
fiscal e/ou base negativa e diferencas temporarias.

Prejuizo fiscal e base negativa - 2023 e 2024

2023 3.405 49,00%
2024 3.554 51,00%
Total 6.959 100%
Diferengas temporarias - 2022 a 2031
2022 629 0%
2023 110 10,87%
2024 110 10,87%
2025 113 11,17%
2026 117 11,56%
2027 121 11,96%
2028 2 2031 441 43,58%
Total 1.012 100%
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8. Investimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e de 2021, os saldos eram os seguintes:

Investimento Resultado patrimonial
Lucro
% de Capital Patrimonio liquido do
Participacdo  Ativo social liquido exercicio 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Icatu Seguridade S.A.(a) 199.000.000 100% 216.345 199.001 190.535 25.808 216.343 199.824 25.808 1.078
Total de Investimentos 216.343 199.824 25.808 1.078

(a) Em 2021, a Companhia celebrou a aquisicdo de 199.000.000 ag¢des ordinarias, nominativas, sem valor nominal, representativas de 100% do capital social da Icatu Seguridade S.A.

A seguir, a movimentacao das principais participacdes acionarias da Companhia.

Saldo em Saldo em Saldo em
01/01/2021 Adicdes Dividendos  Equivaléncia 31/12/2021 Dividendos Equivaléncia 31/12/2022
Icatu Seguridade S.A. - 199.001 (256) 1.078 199.824 (9.289) 25.808 216.343
Total - 199.001 (256) 1.078 199.824 (9.289) 25.808 216.343
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9. Obrigag¢Ges a pagar

A composicdo do saldo das obrigacGes a pagar esta constituida da seguinte forma:

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021

Circulante 13.695 12.920
Dividendos a pagar 558 -
Participacao nos lucros a pagar 811 14
Rateio de despesas administrativas a pagar 12.165 12.679
Demais obrigacdes 161 227
Nao Circulante 210.364 205.348
Empréstimos e financiamentos 208.174 204.244
Participagao nos lucros a pagar 72 -
PIS exigibilidade suspensa 378 197
COFINS exigibilidade suspensa 1.740 907

9.1. Empréstimos e financiamentos — Debéntures a pagar
Em 31 de dezembro de 2022, os empréstimos e financiamentos estdo representados exclusivamente por
debéntures simples, ndo conversiveis em agles, da espécie quirografdria, com garantia fidejussdria adicional,
em série Unica, da emissora, para distribuicdo publica, com esforgos restritos de distribuicdo, nos termos da
Instrucdo CVM 476, conforme identificadas no quadro a seguir, no montante de RS 208.174 (RS 204.244 em
31 de dezembro de 2021) sendo integralmente alocado no passivo ndo circulante.

O valor justo das debéntures, em 31 de dezembro de 2022, identificadas no paragrafo anterior, de acordo com
o preco unitario (PU) no mercado secundario disponibilizado pela ANBIMA era de RS 209.268 (RS 205.684 em

31 de dezembro de 2021).

Caracteristicas

12 emissao
Série Unica

Conversibilidade
Espécie

Tipo e forma

Quantidade de titulos
Valor nominal

Data de emissdo
Vencimento inicial
Vencimento final
Atualizagdo monetdria
Remuneracgao
Exigibilidade de juros
Amortizagdes

Data das amortizaces
Repactuacao

Resgate antecipado
Oferta facultativa de resgate antecipado

Debéntures simples, ndo conversiveis em agdes
Quirografaria

Nominativas e escriturais, sem emissao de cautelas ou
certificados

200.000 debéntures simples

RS 1.000,00

10 de marco de 2021

10 de margo de 2024

10 de marco de 2026

Sem atualizacdo

DI +2,25%

Semestral

Em trés parcelas anuais

2024, 2025 e 2026

Ndo havera

A Companhia pode realizar a partir de 10 de marco de 2023
Nao haverd
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A movimentacado das debéntures, anteriormente identificada, é a seguinte:

Emissdo Série Captagao Juros pagos RSB0 SIED T
ptag pag custo de transacdo 31/12/2021
12 Emissao Série Unica 198.272 (5.919) 11.891 204.244
Total 198.272 (5.919) 11.891 204.244
Emissdo Série Saldo em JUros pagos Despesas de juros e Saldo em
31/12/2021 pag custo de transagdo 31/12/2022
12 Emissao Série Unica 204.244 (25.088) 29.018 208.174
Total 204.244 (25.088) 29.018 208.174

A escritura de emissdo das debéntures possui cldusulas de vencimento antecipado e o controle é feito através
de determinados indices financeiros previamente estabelecidos (covenants financeiros). Os covenants

financeiros sdo apresentados a seguir:

Descricdao dos covenants

indice requerido

indice Financeiro | — Novos endividamentos da Emissora

indice Financeiro Il — Venda ou promessa de venda de
participagOes societdrias dos Fiadores na Icatu Seguros S.A. sem a

anuéncia dos Debenturistas em Assembleia Geral.

Igual ou inferior a RS 30.000.000,00

Igual ou inferior a 5%

Todos os indices financeiros exigidos nas clausulas de vencimento antecipado estavam dentro dos limites
determinados em 31 de dezembro de 2022, sem que qualquer descumprimento fosse identificado.

10. Impostos e encargos sociais a recolher

Os impostos e encargos sociais a recolher sdo compostos da seguinte forma:

Descricao 31/12/2022 31/12/2021
Imposto de renda retido 84 72
ISS sobre faturamento 895 682
ContribuicGes previdenciarias 193 88
Contribui¢des para o FGTS - 44
Outros impostos e contribuicdes 3 3
Total 1.175 889
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11. Partes relacionadas
Os principais saldos de ativos e passivos referentes as operacées com partes relacionadas, bem como as
transacbes que influenciaram o resultado, sdo relativos a transacdes da Companhia com as companhias

ligadas.
Ativo Passivo Receitas Despesas

Partes relacionadas 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Icatu Seguros S.A.(a) (d) - = (11.007) (13.728) = - (126.932)  (124.157)
Icatu Capitalizagdo S.A. (a) - - (1.427) - - - (5.145) (5.420)
Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A. (b) 8.747 8.938 - - 102.378 95.369 - -
Rio Grande Capitalizagdo S.A. (b) 5.335 3.856 - - 57.066 49.805 - -
Vanguarda Companhia de Seguros Gerais (a) - - (6) - - - (144) (77)
Icatu Fundo Multipatrocinado — FMP (c) - - - - - - (205) (108)
Itumbiara Participagées Ltda. (a) - - (280) (68) - - (1.307) (1.666)
Icatu Consultoria Investimentos S.A. (a) - - - - - - (91) (1.132)
XS4 Capitalizagdo S.A. (b) 2.871 - - - 25.605 5.502 - -
Vanguardacap Capitalizagdo (a) - - (3) - - - (50) -
Icatu Vanguarda Gestdo de Recursos Ltda. (a) - - - - - - (65) -
Total 16.953 12.794 (12.723) (13.797) 185.049 150.677 (133.939) (132.560)

A natureza das principais transa¢Ges com partes relacionadas é descrita a seguir:

(a) Reembolsos de custos administrativos - Referem-se a rateio de despesas comuns entre as sociedades do
Grupo Icatu e sdo liguidados mensalmente, conforme estabelecido em instrumento particular de convénio
assinado entre as partes.

(b) Valores referentes a prestacao de servicos compartilhados com a Rio Grande Seguros e Previdéncia S.A,
Rio Grande Capitalizagdo S.A e XS4 Capitalizagdo S.A.

(c) Contribuicdes ao Icatu FMP, entidade de previdéncia complementar fechada, relativas ao plano de
aposentadoria de contribuicdo varidvel, parcialmente patrocinado pela Companhia, destinado a
proporcionar complementacgao previdenciaria a seus funcionarios.

(d) Dividendos a pagar referente as movimentac¢des oriundas do resultado da companhia.

12. Patrimonio liquido

12.1. Capital social
O capital subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2022 é de RS 65.953 (R$25.953 em 31 de dezembro
de 2021), sendo representado por 65.953 ac¢des (25.953 em 31 de dezembro de 2021) no valor de RS 1,00 (um

real) cada.

Em 30 de dezembro de 2022, foi ratificado em Assembleia Geral Extraordindria o aumento de capital de RS
40.000, mediante a emissdo de 40.000 acdes ordindrias nominativas no valor de RS 1,00 (um real) cada.

12.2. Reserva de lucros
Em 31 de dezembro de 2022, as reservas de lucros de RS 1.793 s3o compostas por:

(i) Reserva legal de RS 118, constituida ao final do exercicio com a destinagdo de 5% do lucro liquido do
exercicio e sera constituida pela Companhia até que o seu valor atinja o limite legal.
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(ii) Reserva estatutdria de RS 1.675, constituida ao final do exercicio social por até 100% do lucro liquido

do exercicio, apds as deducgdes legais e dividendos.

12.3. Politica de distribuicao de dividendos e distribuicdo e resultados

O estatuto social da Companhia estabelece um dividendo minimo de 25%, calculado sobre o lucro liquido

anual, ajustado na forma da legislacdo em vigor.

A distribuicdo dos resultados estd apresentada a seguir, conforme o ano indicado:

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio

Compensacdo de prejuizos do exercicio

Lucro / (prejuizo) liquido do exercicio apés compensacdes
Constituicdo da reserva legal

Base para a distribuicao de dividendos

2022 2021
13.547  (22.173)
(11.196) -
2.351 (22.173)
(118)

2.233 (22.173)

Dividendos minimos obrigatdrios 558 -
Constituicdo de dividendos minimos obrigatdrios 558 -
Constituicdo de reservas estatutarias 1.675 -
Compensacao do prejuizo com reservas estatutarias - 10.977
13. Detalhamento de contas da demonstrac¢ao de resultados
13.1. Receita operacional liquida
Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
Receita de prestacao de servicos 185.050 150.685
(-) Dedugdes da receita (25.646) (20.770)
ISS faturado (9.253) (7.527)
PIS sobre receita (2.919) (2.363)
COFINS sobre receita (13.474) (10.880)
Total 159.404 129.915
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13.2. Despesas administrativas

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021

Despesas com pessoal (72.771) (71.031)
Despesas com servicos de terceiros (16.513) (13.362)
Despesas com localizagdo e funcionamento (18.894) (15.008)
Despesas com propaganda e publicidade (1.826) (3.522)
Participacdo nos lucros (10.495) (11.337)
Outras despesas (a) (25.712) (32.280)
Total (146.211) (146.540)

(a) Montante relativo a rateio de despesas administrativas de RS 25.548 em 31 de dezembro de 2022 (RS
31.978 em 31 de dezembro de 2021). Anualmente as métricas de rateio sdo revisadas e alteradas, quando

necessario, conforme previsto em contrato.

13.3. Despesas com tributos

Descrigao 31/12/2022 31/12/2021
IPTU (18) (29)
COFINS (833) (622)
PIS (181) (134)
Outros tributos (33) (9)
Total (1.065) (794)

13.4. Resultado financeiro

Descricao 31/12/2022 31/12/2021

Receitas financeiras 3.379 620
Atualizagao monetaria - Créditos tributarios 329 4
Quotas de fundos de investimento - Ndo exclusivos 2.834 616
Outras receitas financeiras 216 -

Despesas financeiras (29.169) (12.782)
Debéntures (29.017) (11.891)
IOF (46) (146)
Outras despesas financeiras (105) (745)

Total (25.790) (12.162)
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14. Conciliagao do imposto de renda e da contribuic¢ao social
O Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ) e a Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), calculados
com base nas aliquotas oficiais vigentes, estdo reconciliados com os valores contabilizados como despesas,

como segue:
31/12/2022 31/12/2021
IRPJ CSLL IRPJ CSLL

Resultado antes dos tributos e participacdes 22.469 22.469 (28.070) (17.233)
Participacdo nos lucros (10.496) (10.496) (500) (11.337)
Resultado antes dos tributos 11.973 11.973 (28.570) (28.570)
Adigoes 11.677 11.677 12.065 12.065
Adicdo permanente - - 10.837 10.837
Outras provisdes 167 167 1 1
Participagdes nos lucros 10.496 10.496 500 500
Tributos com exigibilidade suspensa 1.014 1.014 727 727
ExclusGes (26.430) (26.430) (1.182) (1.182)
Exclusdo permanente (2) (2) (2) (2)
Equivaléncia patrimonial (25.808) (25.808) (1.079) (1.079)
Participagdes nos lucros (620) (620) (101) (101)
Resultado ajustado (2.780) (2.780) (17.687) (17.687)
Aliquotas oficiais 15%+10% 9% 15%+10% 9%
Constituicdo de créditos tributdrios 1.157 417 4.704 1.693
Despesas com IRPJ/CSLL 1.157 417 4.704 1.693
Aliquota efetiva - resultado antes dos tributos -9,67% -3,48% 16,50% 5,90%
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